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Voa

Se conhecer pra destruir pra construir

Humanizar sem perceber

Acreditar mais alto. Voa.

Mas como assim distanciar pra
[entender?

Poder voltar pra debater

Poder sair pra compreender e se [afastar

pra poder ver

Se tocar, se desfazer pra se refazer [mais

alto. Voa

Poder sentir pra imaginar

Imaginar para criar

Produzir mas ndo comprar

Dividir é ndo vender; socializar

Voltar na histéria, se informar

De la beber se embriagar

Ndo sdo meus rios que vao secar
Seu alento ndo vai parar
Oralidade registrar se ndo avoa
E atingir o patamar

Sujeitar ndo se entregar

Voltar é lapidar

Um novo tempo relatar

Nova arte registrar

Pra voltar a comunicar
sendo avoa

Voa mais alto, voa
Meu povo voa

Se ndo avoa

Voa mais alto, voa
Besouro voa

Se ndo avoa

A medicina tava la

A matéria tava la

Os griots estavam ld

Nossa arte tava la

E preciso relembrar se ndo avoa
Matriarcado tava la

O continente tava la

Conhecimento tava la

E preciso relembrar se ndo avoa
Voa mais alto voa

Meu povo voa

Sendo avoa

Voa mais alto, voa

Besouro voa

Se ndo avoa

(Ba Kimbuta, 2012)






Jaimaginou como seria se cada pratica educativa também fosse
uma investigacao? Se cada encontro na escola, cada didlogo entre
educadores, estudantes e comunidades, fosse uma oportunidade de

aprender e transformar a realidade?

E com essa lente que olhamos para a Educacéo Integral. Acredita-
mos que educar é pesquisar, e que nao ha processo de ensino e de
aprendizagem significativa sem uma escuta atenta ao territério

e as pessoas que o habitam. Nossa [pesquisaagae) nasce dessa
perspectiva: um compromisso com uma Educacdo emancipatoriae
promotora da equidade, que reconhece desafios concretos e aposta
na construcdo de solucdes coletivas com as comunidades, em uma
perspectiva sistémica, portanto, intersetorial, participativa e cen-

trada nas experiéncias de territdrios, grupos e pessoas (confira mais

informacées no [BoX ).

Sabemos que transformar a Educacio nio é uma tarefaisolada.
Nenhuma escola, nenhum sistema educativo pode, sozinho, dar
conta da complexidade da formacao integral dos sujeitos. Por isso,
olhamos para além dos muros da escola e buscamos tecer redes -
conectando educadores, estudantes, familias, gestores e organiza-

cOes sociais para construir condicdes reais de mudanca.

Nosso trabalho ndo é sobre encontrar respostas definitivas, mas
sobre perguntar melhor. Sobre experimentar, errar, reformular e
avancar. Nossa pesquisa nao se limita a diagndsticos ou analises
distantes da realidade. Ela acontece dentro dos territorios, na troca
com as pessoas, no enfrentamento dos desafios e na busca conjunta

por caminhos possiveis.



E nesse movimento que os saberes da experiéncia ganham centralidade

(Box 2). O conhecimento esta no cotidiano da escola, nas histdrias dos edu-
cadores, nas vivéncias de criancas, adolescentes e jovens, nas narrativas das
comunidades, ndo apenas nos textos académicos ou nas politicas institucionais.
Aprendemos com o territério e com as relacdes que nele se estabelecem.

Nosso propdsito com este texto é apresentar os saberes da experiéncia da
pesquisa e as construcdes metodoldgicas que nosso percurso nos levou a
fazer na tentativa de enfrentar desafios complexos.

As mesmas preocupacdes de um fazer pedagogico investigativo na
escola ou na comunidade nos guiam na pesquisa-acao:

Como criar processos formativos em que as pessoas sejam protagonistas
da construcio dos saberes (-)? Como fomentar a sua atuacdo em
seus territdrios, considerando-os como espagos educativos vivos, nos
quais diferentes aprendizagens se cruzam e se ampliam?

Nao temos todas as respostas. Nem esperamos té-las. Acreditamos
no inacabamento dos processos, na poténcia das trocas e naforcada
construcdo coletiva.

Esperamos que esta caminhada possa fazer com que vocé se pergunte,
reconheca e reflita sobre os saberes, as intencionalidades e os preceitos me-
todolégicos que orientam a sua pratica (seja a sua, individualmente, ou suae
do coletivo com quem trabalha). Vamos refletir juntos sobre como a epistemo-
logia da prdtica de formacdo pode ndo apenas transforma-la, mas transformar
também a prépria maneira como pensamos a educacao. A epistemologia, em
sentido amplo, € o campo que se ocupa de investigar como os conhecimentos
sdo produzidos, compartilhados e reconhecidos em diferentes contextos. Ao
mobilizarmos essa perspectiva em nossas praticas formativas, voltamos nosso
olhar para os saberes que emergem do cotidiano, das relacdes, das experién-
cias vividas por educadores e comunidades. Nossa proposta, portanto, nas
praticas formativas e também com este texto, é construir uma epistemologia
da prética de formacao ancorada na escuta, na experimentacao e na reflexao
critica sobre o que fazemos, como fazemos e com quem fazemos.



Box 1Um pouco mais sobrea
pesquisa-acao

A pesquisa-acdo em questio chama-se “Territorios Educativos e Educa-
cao Integral em contexto de crise: caminhos para redes e escolas brasi-

leiras” e é desenvolvida desde 2021 pela Cidade Escola Aprendiz com o
apoio da Imaginable Futures.

Ela nasceu de uma ampla escuta sobre os desafios enfrentados para
praticar uma Educacéo Integral por parte de redes e escolas durante a
pandemia nas cinco regides do pais. Mas, além dos desafios, escutamos e
refletimos também sobre os caminhos que essas mesmas redes e escolas
conseguiram construir a fim de fortalecer a concepc¢ao de Educacao
Integral em seus territorios. Essa escuta foi fundamental para nossas
primeiras compreensdes sobre o que fundamentava os caminhos que se
mostravam potentes para o enfrentamento as desigualdades educacio-
nais, assim como mostrou quais desafios precisavam ser observados para

uma intervencao sistémica.

Na sequéncia, a segunda fase da pesquisa consistiu na cocriacido, com
um diversificado conjunto de profissionais, setores e organizacdes das
escolas e outros lugares do Sistema de Garantia de Direitos da Crianca e
do Adolescente, das principais hipdteses metodoldgicas sobre a atuacédo

sistémica e mobilizacdo de rede.

Em agosto de 2023, a pesquisa-acao iniciou o didlogo com dois territo-
rios especificos: Soledade (RS) e Conceicio da Barra (ES) e, com eles,
passou a experienciar suas hipéteses metodolégicas em um trabalho que

se estende até dezembro de 2025.
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Saberes da Experiéncia:
o conhecimento que se vive

“O saber da experiéncia ndo é um saber que se tem, mas um saber

que se & (Jorge Larrosa)
Em muitos espacos educativos, o conhecimento ainda é tratado como
algo externo a pessoa, um contetdo que se acumula, armazena e
transfere. Mas sera que aprender é apenas absorver informacdes?E a
experiéncia, o vivido, o que sentimos e percebemos no cotidiano - ndo

sdo também fontes legitimas de conhecimento?

Entendemos os saberes da experiéncia como o conhecimento construido
a partir da prética, da investigacdo do cotidiano. O termo é uma forma de
se referir ao conhecimento gerado a partir das praticas profissionais e,

mesmo, de forma mais ampla, das experiéncias e trajetoérias de vida.

Pesquisadoras, educadoras e escritoras, de dentro e fora do campo da
Educacao, do Brasil e de fora do pais, voltam-se para as relagdes entre a
experiéncia e a construcao de conhecimento. No geral, tecendo caminhos

de teorizacdo da propria pratica, de forma organica.

Sempre, a tdnica é o pensamento sobre e a partir do cotidiano, tantas vezes
invisibilizado, por ndo serem as pessoas que narram e refletem sobre esse

cotidiano reconhecidas socialmente como produtoras de conhecimento.

Na epistemologia da pratica, valorizamos os saberes da experiéncia

- aqueles que nascem da interacdo com o mundo, das relacdes estabe-
lecidas, das histdérias que contamos e escutamos. Como nos provoca
Jorge Larrosa, professor de Filosofia da Educacdo na Universidade de
Barcelona, a experiéncia ndo é algo que simplesmente acontece, mas algo
gue nos atravessa e nos transforma. Um professor que observa a curio-

sidade de uma crianca diante de um fenédmeno cotidiano, uma gestora
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gue escuta as necessidades de sua comunidade escolar, estudantes que
ressignificam seus aprendizados a partir de suas vivéncias - tudo isso é

experiéncia que gera conhecimento.

Esse saber nao se reduz a conceitos abstratos ou normas generaliza-
veis. Ele se constrdi na relacdo com outras pessoas, no encontro com

o territdrio, na escuta sensivel do que emerge no dia a dia da escola.
Quando falamos em formacao de educadoras e educadores, ndo estamos
apenas discutindo métodos e teorias, mas criando espacos de troca em
gue elas e eles possam reconhecer o que sabem, questionar o que vivem

e reinventar suas praticas.

Reconhecendo os saberes da experiéncia, rompemos com a hierarquia
tradicional do conhecimento e afirmamos que as pessoas nio sdo apenas
receptoras, mas produtoras de saberes, capazes de transformar seus

contextos a partir do que vivem, sentem e refletem.

“Quando aceitamos que todo mundo tem habilidade para usar o
poder da mente e integrar pensamento e pratica, reconhecemos
gue o pensamento critico é uma forma totalmente democratica
de saber. Ao nos convidar para examinar criticamente nosso
mundo, nossa vida, a sabedoria pratica nos mostra que todo
aprendizado genuino exige de nés uma abertura constante, uma
disposicdo de se engajar na invencgao e na reinvencao, de forma
que possamos descobrir esses espacos de transparéncia radical
onde o conhecimento pode empoderar. O educador Paulo Freire
sempre defendeu a ideia de que, ao abordar o conhecimento
dessa maneira, desenvolvemos um ‘comportamento permanente-
mente critico. Aprender a refletir, a expandir nossa visdo de modo
gue possamos enxergar o contexto por inteiro, € um principio

basico da sabedoria pratica”.

bell hooks, 2020. p. 280.
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Box 3 Construcao dos saberes a partir das
escolas

A escola sempre foi considerada um lugar de aprendizagem, mas sera
gue também chegou a ser pensada, na mesma medida, como um lugar de
producdo de conhecimento? Quem sio as pessoas que, historicamente,
foram reconhecidas como produtoras de conhecimento, aquelas que
pensam, analisam e elaboram saberes?

Quando afirmamos que as pessoas que vivem na escola sio protagonistas
da construcao dos saberes, estamos reivindicando algo essencial: o conhe-
cimento nao se restringe aos especialistas ou as teorias consolidadas. Ele
se constroéi na pratica, na experiéncia e na reflexdo sobre o vivido.

Cada educadora, cada estudante, cada comunidade carrega consigo reper-
toérios Unicos, narrativas que dio sentido ao que aprendem e ensinam. A
professora que observa e escuta sua turma antes de planejar uma atividade
estd realizando uma acao de pesquisa da sua pratica. A gestora que dialoga
com a comunidade para entender seus desafios e suas potencialidades, que
registra reflexivamente sua pratica e toma decisoes a partir dai, esta produ-
zindo conhecimento. O estudante que questiona, experimenta e ressignifica
o que aprende esta elaborando saberes a partir da sua experiéncia.

Na pesquisa-acdo que desenvolvemos, essa ideia ganha centralidade: a
escola é um espaco vivo de investigacao e formacao continua. Pesquisar
a prépria prética significa reconhecer que nao ha respostas prontas, que
cada contexto exige escuta, andlise e experimentacio. Significa, também,
afirmar que o conhecimento que se constrdi no fazer, na troca, no encon-
tro com as outras pessoas.

Se somos protagonistas da construcao dos saberes, entdo precisamos
perguntar: quais histérias e experiéncias ainda ndo foram reconhecidas
como conhecimento legitimo? Que praticas e vozes ainda estio silencia-
das nos processos formativos?

Uma escola que pesquisa € uma escola que se reinventa. E se transfor-
mar também é um modo de aprender.




A pratica de formacao da pesquisa-acao se constrdi a partir de principios
e preceitos metodoldgicos, que garantem aderéncia ao contexto dos ter-
ritorios, estruturando processos de ensino e de aprendizagem conecta-

dos arealidade social, politica e cultural das pessoas e suas comunidades.

Esses principios orientam as estratégias metodoldégicas da pesquisa-
-acdo, proporcionando uma abordagem que privilegia a participacdo
ativa, o didlogo constante e a construcao coletiva do conhecimento. Sao,
ao mesmo tempo, tedricos e praticos, reflexivos e aplicaveis, estrutura-

dos e flexiveis.

Juntamente com as macroestratégias que apresentaremos no item
seguinte (I11), esse conjunto de preceitos sio as respostas que pude-
mos construir sobre como provocar um olhar sistémico que promova o

Direito a Educacdo.

2.1 Metodologia de formacao ancoradano
territorio

A vida acontece nos territorios, que sdo forjados por pessoas em relagao.
Por isso, a construcdo do conhecimento na pratica formativa precisa
estar enraizada no territorio, respeitando suas especificidades, dinami-

cas socioculturais e experiéncias histdricas. Dessa forma, a metodologia
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utilizada ndo se impde como um modelo externo, mas emerge do préprio
contexto no qual se insere. Esse principio pressupde que o processo de
formacao deve estar diretamente vinculado as experiéncias concretas do
grupo com o qual se trabalha e de seu contexto, permitindo que as apren-
dizagens facam sentido em suas trajetérias e contribuam efetivamente

para suas praticas.

Paraisso, a pesquisa-acdo valoriza os saberes locais e promove espacos
de troca, em que educadores, estudantes, diretores, familias, liderancas
comunitarias e demais agentes sociais podem compartilhar percepcoes,
narrativas e desafios enfrentados no cotidiano. Ao reconhecer que cada
territério tem suas singularidades, a metodologia busca criar pontes
entre o conhecimento tedrico e o conhecimento pratico, ampliando o
repertério formativo sem desconsiderar as realidades vividas, ao mesmo
tempo que promove um repertério comum que permite o diagndstico
dessa rede local e proporcione a criacdo de um mapa compartilhado e

engajado a transformacao.

2.2 Visao sistéemica

O que visao sistémica e Educacao Integral tém em comum? E como

essas concepcodes juntas podem inundar o campo da Educacao de novos
sentidos e praticas? A pesquisa-acdo em curso parte do entendimento de
gue os desafios educacionais e sociais ndo podem ser analisados isolada-
mente, pois sdo atravessados por multiplos fatores e interdependéncias
gue exigem uma abordagem integrada. Dessa forma, a visdo sistémica
constitui um principio metodoldgico essencial, estruturando processos
que articulam diferentes setores, territérios e pessoas na construcio de

solucdes compartilhadas para a Educacéo Integral.

Para que a formacao tenha impacto real e efetivo, é necessario compre-

ender ainterdependéncia entre politicas publicas, praticas pedagdgicas
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Afinal, o que entendemos por sistémico?

A pesquisa-acdo em desenvolvimento pela Cidade Escola Aprendiz
fundamenta essa abordagem ao compreender a Educacdo como um pro-
cesso vivo, dindmico e interdependente, no qual as pessoas ndo apenas
aprendem, mas produzem conhecimento a partir de suas experiéncias,
trajetdrias e contextos. Inspirada no pensamento critico de Paulo Freire
(1987), na pedagogia engajada de bell hooks (2017), na concepcio de
mudanca sistémica de Jewlya Lynn (2021) e na cosmologia de mundo de
Antonio Bispo dos Santos (2023), essa perspectiva desloca o olhar da co-
munidade escolar como um espaco neutro e universal para reconhecé-la
como um territério de trocas, histéria e pertencimento, onde multiplas

vozes se entrelacam na construcao de novas possibilidades.

A mudanga sistémica, conforme apontado por Jewlya Lynn, exige a identi-
ficacdo de padrdes e narrativas que sustentam as estruturas vigentes, de
modo a possibilitar intervencdes transformadoras que nio sejam meras
acoes pontuais, mas processos articulados de reformulacéo da realidade e

das mentalidades dos sujeitos em relacdo (Lynn, 2021, p. 17).

Essa concepcao dialoga diretamente com o pensamento de Paulo Freire,
para quem a Educacao deve ser um ato de transformacao coletiva, no
qual toda pessoa é protagonista do processo de aprendizagem e constru-
¢do de um mundo mais justo e equitativo. Para Freire, “a educacio ndo
transforma o mundo. Educacdo muda pessoas. Pessoas transformam o
mundo” (Freire, 1987, p. 24). Esse principio metodoldgico reposiciona
docentes, estudantes, familias, comunidades e gestores e gestoras como
agentes histéricos da mudanca social, reafirmando a escola como um

espaco politico e de disputa de sentidos.
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e dindmicas comunitéarias, explicitando a necessidade de conceber e
implementar politicas publicas intersetoriais. Nesse sentido, cabe a
escola o lugar de articuladora, buscando o didlogo e a interacdo com 6r-
gaos e programas das areas da Saude, Assisténcia Social, Cultura, Lazer,
Transito e outras que, de algum modo, se relacionem com os sujeitos que
integram a comunidade escolar e, assim, construindo desde a base uma

rede de cuidado, protecao e garantia de direitos.

Na pesquisa-acao, o Mapa Sistémico configura-se como uma ferramenta
que da visibilidade as redes de relacdes, aos desafios, as estratégias e as
potencialidades locais e impulsiona o planejamento de intervencées de
maneira colaborativa. Como explica Anténio Bispo dos Santos, “o terri-
tério ndo é apenas o chdo que se pisa, mas um espaco onde os saberes se
cruzam e se recriam continuamente” (Santos, 2023, p. 56). Essa abor-
dagem rompe com a concepcao tradicional da escola como um espaco
apartado da realidade local, incorporando a diversidade e a riqueza dos

territérios na construcao dos processos educativos.

O conceito de intersetorialidade, nesse sentido, destaca-se como um
principio estruturante da pesquisa-acao, garantindo que as politicas edu-
cacionais sejam desenvolvidas em didlogo com outras areas estratégicas.
Para Jewlya Lynn, os problemas sociais nunca sdo causados por um Unico
fator isolado, mas, sim, por um conjunto de relacdes interconectadas que
exigem abordagens sistémicas (Lynn, 2021, p. 29). Esse olhar fortalece
anocdo de que a Educacdo deve estar integrada a redes mais amplas de
cuidado, protecao, e promocao e garantia de direitos, assegurando que

a comunidade escolar seja um ponto de articulacio entre diferentes

politicas publicas.

A participacao social, por sua vez, garante que o processo educativo
seja horizontal e democratico, no qual o papel de todas as pessoas seja
reconhecido na construcao de suas realidades. Como afirma bell hooks,

“a Educacdo como prética da liberdade sé pode acontecer quando os
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educadores reconhecem o valor da experiéncia dos alunos e a incorpo-
ram no processo de aprendizagem” (hooks, 2017, p. 202). Essa visio se
alarga, para além darelacdo educadora ou educador-estudante, garan-
tindo assim um olhar equanime e dialdgico entre os diversos grupos que

compdem a rede educacional presente nos municipios.

Dessa forma, a visao sistémica proposta na pesquisa-acao ressignifica te-
mas classicos da Educacio Integral ao reconhecer a escola como parte de
um sistema vivo e interdependente, no qual a transformacao néo ocorre
de forma linear, mas por meio de redes interconectadas de aprendizado,
escuta e acdo coletiva. Ao articular os conceitos de territério, interseto-
rialidade e participacao social, essa abordagem possibilita a construcao
de processos formativos potentes, contextualizados e emancipatérios,
garantindo que a Educacédo Integral Antirracista e Antisexista, por
exemplo, ndo seja apenas um conceito, mas uma pratica politica e social
capaz de projetar futuros mais equanimes e, por isso, necessariamente

diversos.

2.3 Interseccionalidade e agarantiade
direitos a Educacao

Ainterseccionalidade, concebida por Kimberlé Crenshaw (1989), analisa a
interacdo entre diferentes marcadores sociais, como raca, género, classe e
territdrio, para compreender como desigualdades e privilégios estruturais
se reproduzem. No campo da Educacio Integral, a interseccionalidade
orienta a formulacdo de politicas e praticas que ndo apenas reconhecem
essas desigualdades, mas buscam ativamente repara-las, promovendo a

diversidade como elemento essencial na transformacéo educacional.

Como destaca Patricia Hill Collins (2002), as desigualdades estéo inse-
ridas em “matrizes de dominacio”, e a escola pode ser tanto um espaco

de reproducio dessas hierarquias quanto um campo de resisténcias e
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transformacao. As iniciativas implementadas pela pesquisa-acado nos
territorios de Soledade (RS) e Conceicdo da Barra (ES) exemplificam essa
perspectiva ao propor estratégias pedagogicas que problematizam de-
sigualdades estruturais, promovendo um letramento racial e de género?

voltado a equidade na Educacéo.

A préticainterseccional no ambiente escolar também requer uma revisdo
critica de curriculos, formacao docente, producao de materiais didaticos e
paradidaticos, e politicas institucionais, assegurando a participacao ativa
das comunidades educacionais no enfrentamento das desigualdades. Esse
compromisso também envolve a compreensio do impacto da violéncia
estrutural na Educacio, como aponta Djamila Ribeiro (2017), reafirmando
a necessidade de fortalecer préticas pedagégicas que promovam perten-
cimento e que garantam que a escola faga parte de uma rede de protecao
mais ampla. A articulacdo entre interseccionalidade e educacdo emancipa-
toria, conforme proposto por bell hooks (2017), evidencia que a Educacéo
deve questionar hierarquias e fomentar justica social de maneira concreta

em todas as suas dimensoes.

Como veremos a seguir nas macroestratégias da pesquisa-acdo, abordar
a histéria do territério e as relacdes raciais, estratégias contra o racismo
institucional e parcerias com movimentos sociais demonstra como ain-

terseccionalidade se traduz em pradtica politica e metodoldgica. Assim, ndo

se trata apenas de uma ferramenta analitica, mas um compromisso ativo

1 A centralidade do letramento racial e de género emerge na pesquisa-agdo na fase

de cocriagdo das hipdteses metodoldgicas, como uma estratégia para efetivar as

Leis n210.639/2003 e n211.645/2008. Embora essas leis tenham tornado obrigatéria

a incorporagdo da histéria das culturas afro-brasileira, africana e indigena aos
curriculos e praticas pedagégicas hd mais de 20 anos, o racismo, em sua operagdo
cotidiana, exprimindo-se seja pela resisténcia deliberada, seja pelo desconhecimento
continuamente desculpado, naturaliza o seu descumprimento. Entendemos o
letramento como um processo de estudo comprometido com a historicizagdo e
transformacdo das prdticas sociais - pessoais, profissionais e institucionais -, o que nos
parecia fundamental realizar nos contextos com os quais trabalhdvamos.
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com a transformacao estrutural da Educacao, garantindo que escolas e
redes de ensino sejam espacos de inclusao, pertencimento e emancipa-

cao, promovendo uma Educacdo antirracista, antisexista e equitativa.

2.4 Teoria e pratica: conhecimento
em movimento

A pesquisa-acao em curso se fundamenta na compreensao de que o
conhecimento ndo é uma producio fixa e verticalizada, mas um processo
continuo de construcéo, experienci(a)cio e ressignificacdo. A integracio
entre pesquisa e pratica é um principio epistemolégico que valoriza a pro-
ducao do conhecimento de forma situada e comprometida com a transfor-
macao social. Essa concepcio tenta, assim, superar com a dicotomia entre
teoria e préatica, reconhecendo que o saber se constitui na e pela experién-
cia, em um movimento dindmico de investigacao e intervencao.

Ao partirmos da concepcao do sujeito da Educacao Integral, buscamos
garantir nos processos formativos o desenvolvimento humano em todas
as suas dimensdes: intelectual, fisica, emocional, social e cultural. Para isso,
aformacéo dos profissionais ndo pode se limitar ao desenvolvimento de
competéncias técnicas, mas deve abranger uma dimensao mais ampla, que
envolve sensibilizacdo, ampliacdo de repertério cultural e fortalecimento
da capacidade critica e reflexiva. Como destaca bell hooks (2017), a pratica
educativa critica deve estar ancorada em um modelo de aprendizado
experiencial e dialégico, pois “quando os alunos aprendem a pensar critica-
mente, eles assumem um novo nivel de agéncia em suas vidas académicas
e pessoais” (p. 47). Esse principio se alinha ao percurso formativo da pes-
quisa-acao, que propde metodologias participativas em que educadoras

e educadores, estudantes e comunidades ndo apenas absorvem conheci-

mento, mas se tornam coautores do processo investigativo.
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Essa perspectiva encontra ressonancia na epistemologia feminista negra,
que valoriza o conhecimento produzido a partir das experiéncias concre-
tas das pessoas. Como argumenta Patricia Hill Collins (2002), “o conheci-
mento situado nio é apenas sobre localizacdo geografica ou posicio social,
mas sobre a capacidade de transformar a experiéncia vivida em um espaco
de resisténcia e elaboraco critica” (p. 256). No contexto da pesquisa-acio,
isso significa que a producao de conhecimento ocorre em didlogo com o
territério, com a histéria e com as lutas sociais, reconhecendo a comuni-
dade escolar como um espaco de disputa de sentidos e de afirmacao de

novas narrativas, isto é, de transformacao.

Para garantir que os processos formativos mobilizem esses principios de
maneira significativa, a pesquisa-acao incorpora diferentes linguagens e
estratégias que estimulem a dimensao sensivel, o pensamento criativo e

a alteridade. As artes, por exemplo, sdo utilizadas como ferramentas po-
tentes para promover deslocamentos de percepcdo e questionar visdes de
mundo cristalizadas. A histéria é mobilizada para oferecer uma investiga-
cdo profunda das dinadmicas sociais de opressdo e de reacdo constitutivas
darealidade sociocultural brasileira. J4 as narrativas pessoais e coletivas
sdo empregadas para criar conexdes entre experiéncias, trajetérias e
processos histéricos mais amplos, fortalecendo a consciéncia individual e

coletiva e o compromisso com a transformacéao social.

No territorio de Soledade (RS), as Pipocas Pedagégicas (ver mais no
topico 3.3.) sdo um exemplo de como esses principios podem ser opera-
cionalizados na pratica. As narrativas criadas por meio dessa estratégia
foram fundamentais para ativar a escuta sensivel, fomentar o debate
critico e fortalecer os vinculos entre educadores, estudantes e a comuni-
dade, ressignificando a escola como um espaco de didlogo e de resisténcia.
Concordamos com Lélia Gonzalez ao afirmar que a construcdo do saber
ocorre “num continuo de luta e resisténcia, onde a experiéncia cotidiana
se entrelaca com a elaboracao tedrica, criando novas possibilidades de

interpretacdo do mundo” (Gonzalez, 1988, p. 104).
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A pesquisa e a prética integradas, portanto, exigem uma metodologia que
respeite a pluralidade de saberes e que favoreca processos de aprendi-
zagem colaborativos. Paulo Freire (1987) argumenta que “ndo ha ensino
sem pesquisa e pesquisa sem ensino. Esses que-fazeres se encontram no
corpo da pratica docente, como pratica indissociavel” (p. 32). Esse principio
orienta o desenvolvimento do Mapa Sistémico e dos Laboratérios de
Pesquisa,? que possibilitam que quem vive e atua no territério se torne
pesquisador da sua propria realidade, construindo conhecimentos que

respondam a suas demandas e potencialidades.

A ideia de conhecimento em movimento também se ancora na concep-
cdo de Educacédo libertadora, que reconhece a pratica como um espaco
de produgéo epistemoldgica. Como ressalta Gloria Anzaldua (2015), a
epistemologia deve ser pensada de forma transgressora, pois “o conheci-
mento se move na interseccao entre diferentes mundos, onde fronteiras
sdo desfeitas e novas formas de entendimento emergem” (p. 87). No con-
texto da pesquisa-acao, essa ideia se materializa na troca de experiéncias
entre diferentes agentes, permitindo que a rede e a comunidade escolar
se tornem espacos de experimentacgio e renovacdo constante, onde a
pratica educacional é transformada a partir da escuta e do engajamento

coletivo.

As linguagens diversificadas utilizadas na formacao buscam despertar a
metacognicdo das pessoas em interacdo. Sdo pensamentos de pessoas
singulares que, juntos e em alteridade, mobilizam o processo formativo
pelainvestigacao, pelo diagndstico e pela comunicacdo. Esse movimento
reforca que a pesquisa-acdo ndo apenas investiga praticas educativas,
mas também transcende o papel de observadora e intervém no processo,

reconfigurando dindmicas institucionais e pedagdgicas.

2 Vermais no texto “Mapa Sistémico e a criagdo dos laboratérios de pesquisa
em Soledade (notas metodolégicas)’, disponivel em cidadeescolaaprendiz.org.br/
atuacao-sistemica.
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Dessa forma, a articulacio entre pesquisa e pratica na metodologia da
pesquisa-acdo em curso nao apenas qualifica os processos de formacao
docente e pedagogica, como também reposiciona a rede e a comunidade
escolar como um territério de investigacio, experimentacio, experienci(a)
cdo e producido de conhecimento. Esse movimento reafirma o compro-
misso com uma educacao que seja dialdgica, contextualizada, emancipa-
téria, intercultural, democratica e comprometida com a transformacao so-
cial, garantindo que o saber néo seja algo fixo e imposto, mas um processo

vivo, em constante construcao, reflexao e didlogo.
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Como vimos, a pesquisa-acdo segue principios me-
todoldégicos que compdem um desenho formativo de
diferentes camadas que se complementam e garantem
a coeréncia das acoes. Isto permite que os processos
sejam conduzidos e alinhados em respeito aos tempos e

as especificidades de cada territério.

As estratégias partem de preceitos em consonéncia
com os tempos e os movimentos de uma concepcao de
Educacéo Integral que se propde antirracista, antis-
sexista e sistémica. Esse olhar tem possibilitado articular
aprendizados que surgem de deslocamentos, incobmo-
dos, reposicionamentos e (re)elaboracoes que ocorrem

ao longo dos processos formativos de pesquisa-acao.

Por meio da colaboracéo e da reflexao, nossa intencao
tem sido construir uma abordagem metodoldgica em
gue a producao do conhecimento e saberes do grupo
e do territorio, sua histéria e sua memoria sejam reco-

nhecidos como fontes de acbes transformadoras.

Apresentamos a segulir seis macroestratégias que
consideramos movimentos fundamentais para uma

abordagem sistémica.
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3.1A Arte, o Sensivel: olhar
parasi e paraooutro, escutae
problematizacio de praticas sociais

A arte é uma potente estratégia de elaboracao e reelaboracio
de si, das relagdes que nos afetam, do coletivo. Como mobi-
lizadora de sentidos, significados e sensacdes, ela é capaz de
provocar, muitas vezes nas brechas, os sentidos e os signifi-
cados de ser, estar e como estar em si e no mundo. Em suas
multiplas formas de expressao, sdo como ondas circundadas
por escrevivéncias, por dancas, por musicas, por imagens, por
vozes em um constante deslocar-se, em rotacao e translacao,
do pensar e do apreender de nés mesmas enquanto memoria

histérica e coletiva.

A arte nos provoca, nos faz refletir, desperta em nés emocoes
distintas e cria pontes entre nossas experiéncias individuais
e coletivas. Além disso, a apreciacao estética provoca em nds
o pulsar do criar, do refletir e do pensar sensivel e critico, ao
permitir acada um de nds a interpretacio e (re)interpretacio
da arte em suas multiplas linguagens com base em nossas

trajetdrias e contextos.

Esse conhecimento é profundo e transformador, pois desperta
sentidos e significados, estéticos-dialéticos-poéticos. E nessa
interacdo que cada pessoa evidencia diferentes historias,
desafia suas préprias percepcoes e amplia seu repertério
sociocultural. A partir da observacao, da andlise, da escuta

e da reflexao, desenvolvemos uma compreensao mais rica e
complexa das dindmicas humanas e sociais, promovendo um

aprendizado continuo e cheio de significado.
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Gosto muito também de trazer para literatura talvez imagens
e situagoes que olhadas de fora ndo tem nenhuma poesia

[..] Quando eu me aposentei tinha um rapaz negro no

morro de Sdo Carlos no Rio de Janeiro e esse rapaz estava

em pé na postura mesmo de sentinela com a metralhadora
atravessada no peito e ali de plantdo e quando eu olho vem
uma mulher negra bastante jovem com uma crianga. Essa
crianga deveria ter uns 3 ou 4 anos, vem caminhando em
diregdo ao soldado do trdfico quando ele vé essa crianga,

esse rapaz abaixa e joga a arma para trdas e abraga a crianga
que é o filho dele. A qualquer momento aquele gesto de afeto,
aquele pequeno momento de carinho poderia se transformar
em sangue bastava a policia ta subindo o Sdo Carlos naquele
momento ou bastavam um outro soldado do trdfico do grupo
rival entrar ali numa disputa com ele. Olhando aquela cena
ndo é uma cena poética, é uma cena dura, é uma cena de
ameaca d vida, mas hd um momento em que eu acho que o
texto literario tem esse poder, dependendo da maneira que
eu escrevo esse texto, e dependendo do meu olhar, porque eu
vi aquela cena, hd o momento que a arma, tudo que estava
ali some, o momento que perdurou para mim, era um pai
bastante jovem abracando um filho. Agora, como transformar
isso no texto literdario? Como vocé retirar uma poética dessa
cena? E um exercicio grande, é uma cena que vocé escreve

de uma hora para outra ndo. Quero trabalhar bem em

cima, tenho que encontrar palavras, tenho de encontrar as
construgoes que importa ali, que é descrever um rapaz, um
pai bastante jovem abragando o filho.
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Exemplo: Pratica sensivel com
uma manifestacao artistico cultural
em Conceicao da Barra

Em meio ao processo de letramento racial e de género no territério de Con-
ceicao da Barra, as participantes dancam e cantam ao som do jongo, estabele-
cendo conexdo entre o canto, a danca e suas raizes. A intencado dessa atividade
“mistica” pds-almoco é anunciada: alinhar corpo e mente, de modo a engajar a
retomada das discussdes com uma energia renovada. Escolhe-se o Jongo por
sua base ancestral africana, circular e histérica. O grupo reflete sobre o signifi-
cado e aimportancia do jongo na cultura e na histéria.

Imagens: Proposta de danca e canto feita aos participantes com o
objetivo de reintegrar corpo e mente
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“Tava durumindo
cangoma me chamou
Tava durumindo
cangoma me chamou
Disse levante povo
cativeirojaacabou”

(Clementina de Jesus)



Reflexao da coordenadora da Ceafro sobre
suarelacdo com o jongo

‘O finado Hermdgenes, que era também um historiador

e contador de causos, ele, junto com esposa, comecgou a
montar o grupo Sdo Bartolomeu, que é de sainha azul,
camisa branca e o lencinho azul. A partir desse da,
surgiram outros grupos. Hoje a gente tem mais 10 grupos
s6 de jongo aqui em Conceicdo da Barra, e depois de ld para
cd surgiram em cada comunidade, assim como aqui no
Centro da Barra, l[a em Santana tem dois grupos de Jongos.
E essa manifestagdo, a maioria sdo mulheres que dangam,
56 tem um homem na cabeceira, que fica no tambor e o0s
dois no reco-reco [...]. Em 2003 ndo tinha ainda essa cultura
nas escolas. Em 2003 eu trabalhava 4, eu criei um grupo
de jongo e ndo tinha mestre dentro das escolas. Eu criei,
com um CD na época, eu peguei e conversei com a diretora
la na época, e falei se eu posso criar um grupinho de jongo
do Balbejo com meus parentes dan¢ando, ela falou que
sim. Eu formei esse grupo e deu tanto destaque que até a
faculdade chamava para levar esse grupinho de criancgas
para apresentar. Eu achei muito legal naquela época, em
2003[..J"
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3.2 Historia: reflexdes e ampliaciao do
conhecimento sobre as historias negra,
africanaeindigena

Eu acho que para empreender um estudo critico a respeito da histoéria
do negro e trazer ao mesmo tempo para o negro uma perspectiva do
que foi a sua histéria real vocé tem que partir da histéria deles como
grupo livre, como empreenderem uma sociedade livre, mesmo que
nessa sociedade tenha existido escravos, mas basicamente o quilombo
é homens que procuram conscientemente organizar uma sociedade
para si onde eles possam viver de acordo com seu passado histérico
africano-brasileiro, com seus habitos e costumes, sua cultura, a sua

forma de ser (Beatriz Nascimento,® 2018, p. 196).

Aprofundar-se na investigacao, na reflexdo sobre a histéria, € um convite
gue estendemos a todas as pessoas que desejam envolver-se com a
producio de transformacoes sistémicas. Ao tecer um olhar critico para

o passado e visualizar como as desigualdades e o modo pelo qual as
violéncias foram institucionalizadas, reconhecemos como se estruturam
nossas dindmicas sociais, politicas e culturais. Também pela investigacao
histérica, podemos reconhecer e reverenciar as inUmeras formas de
resisténcia e luta que surgem diante dessas estruturas desiguais, ins-
crevendo no presente uma memoria de reacao, de busca por liberdade,
cidadania e direitos, em que se imprimem contribuicdes de varias natu-
rezas - tecnolégicas, dos campos da arte e linguagens aos da engenharia,

da medicina, entre tantos outros.

3 Professora, historiadora, poeta, ativista, pesquisadora, escritora, pensadora e
intelectual. E uma das pesquisadoras negras que mais se dedicou ao tema dos
quilombos, abrindo vdrios aspectos (toponimia, meméria, relacdo Africa-Brasil,
territorialidade e espago) e exercitando uma elaboragdo diversa de seu trabalho
(entrevistas, artigos, poemas, filme).
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A importancia da problematizacgao histérica esta em estabelecer um
campo de responsabilidade e reflexdo sobre as praticas profissionais e
sociais, promovendo um ambiente em que o grupo possa reconhecer e
guestionar comportamentos racistas e sexistas. Possibilita uma reflexao

sobre o lugar que cada uma e cada um ocupa na histéria.

[...] Foi nesse gesto perene de resgate dessa imagem, que subjaz
no fundo de minha meméaria e histéria, que encontrei a forca
motriz para conceber, pensar, falar e desejar e ampliar a seman-
tica do termo. Escrevivéncia, em sua concepcio inicial, se realiza
como um ato de escrita das mulheres negras, como uma acao

que pretende borrar, desfazer uma imagem do passado, em que o
corpo-voz de mulheres negras escravizadas tinha sua poténcia de
emissao também sob o controle dos escravocratas, homens, mu-
lheres e até criancas. E se ontem nem a voz pertencia as mulheres
escravizadas, hoje a letra, a escrita, nos pertencem também.
Pertencem, pois nos apropriamos desses signos graficos, do valor
da escrita, sem esquecer a pujanca da oralidade de nossas e de
nossos ancestrais. Poténcia de voz, de criacdo, de engenhosidade
gue a casa-grande soube escravizar para o deleite de seus filhos.
E se a voz de nossas ancestrais tinha rumos e funcdes demar-
cadas pela casa-grande, a nossa escrita ndo. Por isso, afirmo: “a
nossa escrevivéncia ndo é para adormecer os da casa-grande, e
sim acordé-los de seus sonos injustos. [...] Esse passado é uma
maneira também de reivindicar uma posicao de dignidade no pre-
sente e talvez mais do que isso ainda trabalhar esse passado na
literatura é uma forma também de vocé afirmar a sua identidade
afro-brasileira (Evaristo, 2020).
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Exemplo: Fatos da historia que mobilizam o
reconhecimento dos processos de reacao e
resisténcia em diaspora

A manha de trabalho comeca com questionamentos e reflexdes cheios de
significado apos a leitura do poema “Tereza de Benguela”. O grupo reco-
nhece como é fundamental a identificacido de contribuicdes negras na
nossa formacao social para desmistificar lugares e papéis inferiorizados
a fim de provocar deslocamentos aproximativos do letramento racial e
de género. A reflexdo ganha ainda mais corpo com provocacgdes sobre a
implicacdo institucional para a transformacéao das praticas locais (como a
formacéo continuada e a escolha de livros didaticos).

A leitura mobilizou reflexdes importantes no grupo: o fato de ndo se conhe-
cer Tereza de Benguela e o quilombo, como uma organizacao politica foi
um primeiro ponto destacado. Falou-se bastante sobre as tantas liderancas
negras femininas e os diversos quilombos existentes ao redor do Brasil que
nao chegam aos curriculos. A necessidade de se considerar a visdo que se
difunde sobre histdria do Brasil e ter critérios para selecdo de livros dida-

ticos (que superem a visdo eurocéntrica e branca da histéria), por exemplo,

foi algo levantado pelo grupo a partir da leitura.

Intervencao sobre a foto Mulher negra da Bahia,

de Marc Ferrez, c. 1885.



Na historia do Brasil

Nas escolas ensinadas
Aprendemos a mentira
Que nos é sempre contada
Sobre o povo negro e indio
Sobre a gente escravizada.
Um exemplo muito grande
Que mantinha uma querela
Contra o branco opressor
Sem aceite de tutela.

[.]

Nos contaram que escravos
Nao lutavam nem tentavam
Conquistar aliberdade

Que eles tanto almejavam

E por isso que passivos

Os escravos se encontravam
0 mentira catimboza

Me da nojo de pensar

Pois o povo negro tinha
Muita forca para juntar

E com grande inteligéncia

Se uniam para lutar.

E Tereza de Benguela
Arainha de um quilombo
O sistema muito rico
Tinha até um parlamento
E também um conselheiro
Era o gerenciamento!
Prarainha embasamento
Que exemplo grandioso
[.]

No quilombo liderado
Era possivel encontrar
Estrutura de politica

Que seria de invejar

E a administracao
Também era exemplar.
[.]

Oh, Tereza de Benguela!
Nosso espelho ancestral
Sua alma ainda vive

E entre nds é maioral

No6s honramos sua luta
Sua forca temporal!

(Jarid Arraes, 2017)
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Dia da Mulher Negra Latino-americana
e Caribenha. Dia Nacional de Terezade
Benguela e da Mulher Negra.

Em homenagem a Tereza de Benguela, o dia 25 de julho é oficialmente,
no Brasil, o Dia Nacional de Tereza de Benguela e da Mulher Negra. A
data comemorativa foi instituida pela Lei n. 12.987/20144 E um dia
importante para refletirmos sobre o apagamento histérico que o racismo
impde as mulheres negras, as violéncias diversas que seus corpos estao
expostos. Mas também é o dia para rememorar estratégias de lutas, de
mostrar as producdes negras e resisténcias contra tudo isso, porque,
como mostram os versos da Jarid Arraes, mulheres negras nunca se cala-

ram, nunca aceitaram, aquilombaram-se, resistiram e lutaram juntas.

e ——

4 Dispde sobre a criag¢do do Dia Nacional de Tereza de Benguela e da Mulher Negra.
Art. 12 E instituido o Dia Nacional de Tereza de Benguela e da Mulher Negra, a ser
comemorado, anualmente, em 25 de julho. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br,
ccivil 03/ ato2011-2014/2014/lei/[12987htm.
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3.3. Narrativas e experiéncias: abertura
do campo de responsabilidade ereflexdaoa
partir das praticas profissionais

“Somos o que fazemos, mas somos, principalmente, o que fazemos
para mudar o que somos” (Eduardo Galeano®).

A pesquisa da prépria pratica convida profissionais da Educacgao a
assumirem um papel ativo na construcio de conhecimento a partir

do que vivem, observam e transformam em suas realidades. Quando
uma educadora ou um educador reflete sobre sua trajetéria, analisa
desafios e ressignifica suas escolhas pedagdgicas, ndo apenas apri-
mora sua atuacdo, mas também se insere em um processo continuo de
aprendizagem e producao de saberes. Nesse contexto, as narrativas da
experiéncia emergem como ferramentas essenciais para dar sentido
ao vivido, conectando o cotidiano escolar com os grandes desafios
estruturais da sociedade. Ao documentar e compartilhar experiéncias,
profissionais da Educacdo ndo apenas ampliam sua percepcao sobre a
pratica educativa, como também constroem um campo de investigacdo
coletiva, em que histérias individuais se entrelacam e se tornam fontes

legitimas de conhecimento.

Narrar e compartilhar as praticas profissionais provoca movimentos de
identificacdo e reconhecimento com outras histérias e trajetérias. Ao
compartilhar nossas praticas profissionais, possibilitamos que outras
pessoas, inseridas em contextos semelhantes, também se identifiquem e
deem visibilidade a situacdes que muitas vezes sdo naturalizadas ou
invisibilizadas. Esse processo permite ndo apenas o fortalecimento das
trajetdrias e experiéncias individuais, mas também a andlise critica dos
movimentos que estruturam desigualdades. Identificar, reconhecer e

analisar essas dindmicas amplia o olhar para o racismo, o machismo, o

5 Escritor uruguaio (1940-2015).
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sexismo e suas discriminacdes institucionalizadas, ao mesmo tempo que
evidencia as diversas formas de resisténcia e contribuicdo de quem luta
e lutou contra essas estruturas desiguais. Assim, a pratica profissional,
sendo narrada e compartilhada, transforma-se em um campo de respon-
sabilidades, onde o vivido e sua narrativa se torna parte da construcdo

de um conhecimento coletivo e transformador.

Essa experienci(a)cdo, quando conectada as diversas historias e memo-
rias populares e comunitarias presentes nos territérios, enriquece o
olhar pessoal e profissional, fortalecendo uma visio abrangente e con-
textualizada, tecida por praticas reflexivas e sensiveis aos acontecimen-
tos sociais do mundo e do territério. Assim, a pratica profissional pode
passar a aliar ao carater técnico uma atuacado mais diversa e um compro-
misso orientado para o coletivo. Em outras palavras, a integracio dos
saberes e trajetdrias individuais com as coletivas proporciona uma visao

mais abrangente e complexa das dindmicas humanas e socioculturais.
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Exemplo: Narrativas que disparam processos
e contribuem para construcao de uma
perspectiva sistémica

Cada pessoa do grupo é convidada a escrever e, em seguida, compartilhar
uma narrativa a partir da sua experiéncia no formato de Pipocas Pedagogi-
cas. A partilha leva o grupo a observar as recorréncias das acoes e a refletir
sobre as experiéncias e a sua dimensao profissional e publica. Esta reflexdo
mobiliza o grupo a compreender a perspectiva sistémica na relacido com o
territério e a seguir na construcdo do Mapa Sistémico local.

Imagens: Proposta a partir da escuta de narrativas e redesenho do
Mapa Sistémico a partir de narrativas
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3.4 Anilise de dados do territorio:
construcao de diagnésticos que visam a
garantia de direitos

A andlise de dados desempenha um papel crucial na identificacéo,

na avaliacdo e no monitoramento das diretrizes e politicas. A partir

da coleta e andlise de dados, é possivel avaliar a eficacia das acdes ja
realizadas, bem como identificar areas que necessitam de melhorias ou
ajustes. Esse processo permite uma visdo mais profunda das condicdes
e necessidades da populacio e das dindmicas sociais, facilitando a to-
mada de decisbes informadas e estratégicas. Funciona como uma lupa
levando aidentificacdo do que é necessario construir e consolidar nas

politicas publicas.

Com base em uma boa leitura das evidéncias, profissionais da docén-
cia ou da gestdo, mas, em alguns casos, também a comunidade mais
ampla e profissionais de outros setores, para além da Educacio, podem
promover iniciativas que respondam de forma efetiva aos desafios e

as demandas dos territérios. A andlise criteriosa de dados é um dos
elementos que permitirdo as politicas publicas nio se limitarem a res-
postas reativas a problemas existentes, mas se consolidarem como, de

fato, primordiais a garantia de direitos.

38



Exemplo: Producao e analise de dados no
territorio para definicao de um Plano de

Trabalho

No processo de
elaboracéo dos
planos de trabalho, o
grupo das escolas do
campo de Soledade
(RS), no Laboratério
“Escolas e Familias”
(ver macroestratégia
6),faz um primeiro
levantamento
diagnodstico sobre as
familias atendidas e
os dados que pos-
suem sobre elas. Esse
levantamento orienta
o desenvolvimento
de acgdes, inicialmente
envolvendo cada
equipe, em separado,
com a sua comuni-
dade escolar e,emum
segundo momento,
envolvendo todas as
escolas que integram
o laboratdrio.

EXERCITANDO O PENSAMENTO SISTEMICO

Laboratério Pesquisa (Familia) Escolas:

EMIE| CORALINA CARDOSD DE TOLEDD
EME GENI TEREZINHA COLOMBO
EMEEF ANGELD GUERRA.

EMEF DR, VALEMAR ROCHA
EMEF 105£ DE ANCHIETA
EMEF SANTA MARTA
EMEF SAD LUIZ GONZAGA

SO NI A PSR ASTIL COMALI

Quem sdo as minhas familias? Quais dados possuo sobre elas?

A maioria dos alunos que frequentam a EME| ndo residem no bairro, dependendo
do transporte escolar Atendermos aos bairros Missdes, Fontes, Ipiranga @
Farroupilha garantinde assim o deslocamento dos alunos para 3 escola. A madoria
das Tamilias & de classe média baixa @ seus membros trabalham em diferentes
sefores, como servico domdstico, frigorificos, coméreio local, além de haver
algumas que dependem de audlios do governo. A grande maioria reside com o3
pais.

EMEF ANGELO GUERRA

Quem sdo as minhas familias? Quais dados possuo sobre elas?

M de rotsa comunidade nossa escola secebe aluncs de Unha Segredo-birapuitd, Raba da Pedea
cormunidade izinha & Faralso-Camarge. & maioria dx familiss tes como fonte de renda voltada s agrcultur
wrn o plastac ko de suia, milhe, rig, erve-mabe, pewudiia de cone e e grande exgendo o peoud i eitera,
A suinncultue o 8 e core n € 4o uma renda teniiar
em média de trés 3 quatre salirios minkmos oa mals. Porém, hd casos de familias que sobrevivem com o
trabalho de diarista, tarcfeiros que realizam o cone ds crve-mats, sendo que  18% defas recedem o dinheine
©o Progrema Boha Famils, Quento & oogdo relgions, 30% catddics e o restante evangélics.

& eomunidase & Mendida por um poits de talds GUT LoNta com o Mendimentc da apete 80 saude,

[rees gt emamamente & alman
A maigria das casas ¢ de boa quakdade, posuindc casas de alvenaria, madeina, mistas, com enengis elétrca,
dgua ercanada de poce artesang, onde resder moradores que variam de irés a tinco pevioas per famdia
Qe uma cu duas pessoas trabalham 8 05 demak 30 dependesies

Imagens: Sistematizacgdo das escolas do campo sobre a
andlise do primeiro diagnéstico
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Imagens: Sistematizagdo das
Escolas do Campo sobre a andlise
do primeiro diagnéstico e de
algumas agdes desenvolvidas
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3.5. Sistematizacao processual do
conhecimento coletivo e apromocaode
processos de metacognicao

A construcdo de conhecimento ocorre no coletivo, processualmente, a
partir da reflexao sobre o cotidiano, sobre nosso lugar na histéria e sobre
as marcas que carregamos. Nesse processo, nada acontece espontane-
amente. Ao contrario, precisa ser guiado intencionalmente por meio de
estratégias que contribuam para o grupo se observar e refletir sobre o

pensamento coletivo que vai se formando, encontro a encontro.

E é nesse movimento que a tomada de consciéncia sobre o proprio
pensamento pode acontecer - os processos de metacognicdo, necessa-
rios para promover a transformacao de praticas. A reflexio coletiva
sobre o préprio percurso formativo amplia a compreensao dos desafios
e das possibilidades de acio, favorecendo praticas mais conscientes e
contextualizadas.

Para que esse processo seja significativo, as estratégias de sistematiza-
cdo precisam ndo simplesmente garantir o registro, mas evidenciar as
percepcoes do grupo sobre as proprias praticas e dinamicas sistémicas
gue atravessam seu contexto, sejam elas desafios a serem superados ou

oportunidades a serem exploradas.

Dar visibilidade aos achados do grupo exige o uso de multiplas lin-
guagens - textuais, visuais e, em alguns casos, audiovisuais. O uso de
diferentes formas de expressao ndo apenas fortalece a analise coletiva,
como também amplia a compreensio e o impacto dos processos formati-

vos, tornando-os mais acessiveis e mobilizadores.
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Exemplo: Construcao de plano de acao a
partir da reflexao sobre acoes estruturantes
e interdependentes

Feitas as primeiras reflexdes a partir do diagnéstico das politicas da rede de
Conceicdo da Barra, o grupo é provocado a formular as suas intencdes para
o ciclo de trabalho. Nos préximos encontros as diversas acdes projetadas
sdo analisadas, observando-se a relacio entre elas e aquelas que sdo mais
estruturantes. A partir dai, fica mais facil visualizar as acbes prioritarias e
iniciar a elaboracdo de um plano de acao.

Intengdes identificadas no Gltimo encontro deste grupo

Mobilizagdo do Comissdo Estruturar uma proposta curricular
com toda a comunidade
Lutar por recurso humano
Estruturar formagée continuada de
e equipes escolares
Ter melhores condigtes qup
astruturantes

Realizar formagdo interna na

Lutar por recurso didatico Secretaria sobre relagdes raciais e de
e literario género

Como uma intengdo se liga a outra?

i B nente .
intengdo se efetive.
. Associe as agdes as respectivas inten

|"
/ :
_ -\\\ p> . s uma ao lade da out
vamos analisar: o que
estrutura o
Pensando nas agdes que estruturam umas
as outras, vomos reagrupar as tarjetas,

construindo um mapa de in

Imagens: Registro das inten¢ées coletivas escutadas em um dos primeiros
encontros - provocacdo para pensar na interdependéncia entre elas
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Acoes

e Formagcao continuada

o Atualizar o regimento escolar
e “Tirar o PPP da gaveta”;
priorizar a sua revisao
Melhorar os indices de
aprendizagem

Instituir um nticleo ou de-
signar uma pessoa na escola
referéncia pelas relagbes
raciais e de género

Criar uma disciplina sobre
relagdes raciais e de género
Criar comissoes dentro das

Estratégias

o Avaliagido e monitoramento
dos PPPs

o Aproximar as familias da
escola e das agoes de letra-
mento racial e de género

e Ouvir acomunidade
escolar: reunides gerais, se-
manais (a exemplo da escola
de tempo integral)

o |dentificacdo e observagao
dos casos de racismo e
discriminagao ou violéncia
de género

escolas pela observagdo das e Trabalho intersetorial e
relagdes raciais e de género, junto arede de apoio
incluindo a rede intersetorial

o Criarumacartilhade
orientagdo

Imagem: Reorganizacdo das primeiras inteng¢oes para um primeiro rascunho do
plano de acdo

—_

Por que trabalhar com
recursos visuais e mapas?

“A construcao de novas histdrias e narrativas territoriais requer ferramen-
tas que promovam a participacao e estimulem a reflexao a partir de pers-
pectivas dialdgicas. [...] A utilizacdo desses recursos amplia as metodologias
de pesquisa participativa e, a partir da incorporacao de recursos criativos e
visuais, surgem formas diversificadas de compreensao, reflexao e sinali-
zacao de diversos aspectos da realidade cotidiana, histérica, subjetiva e
coletiva.[...] Assim se produz idas e vindas permanentes onde o espaco da
oficina cartografica territorializa a criacdo coletiva, a participacdo plural e a
visibilidade de um horizonte de sentido critico e transformador.”®

6 CEMADEN. Manual de mapeo colectivo: recursos cartogrdficos criticos para
processos territoriales de creacién colaborativa. Buenos Aires: Tinta Limon, nov.
2013. Segunda edigdo: ago. 2015, p. 14. Disponivel em: https.//educacao.cemaden.gov.
br/midiateca/manual-de-mapeo-colectivo-recursos-cartograficos-criticos-para-
procesos-territoriales-de-creacion-colaborativa/.
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3.6. Fomento a praticas
coletivas sistéemicas

Se pudéssemos sintetizar o movimento dos grupos envolvidos no processo
de pesquisa, diriamos que, no inicio, o que esta em questao é o reconheci-
mento e gradual envolvimento com a proposta da pesquisa-acado, em que
cada participante se vé e se pergunta sobre o seu lugar nela, sendo provo-
cado a ocupar um lugar ativo, de pesquisa da prépria realidade - pessoal,
interpessoal, profissional, institucionalmente. Esse movimento inicial de
descoberta e posicionamento de cada pessoa no grupo é fundamental para
que, de fato, se construam possibilidades de transformacao coletivas e ins-
titucionais. A partir desse desenvolvimento, podem consolidar-se participa-
¢Oes mais ativas, implicadas com a transformacao das préaticas profissionais
e institucionais. E esse é um ponto de virada no movimento dos grupos
envolvidos em pesquisa-acao.

Sao diversas as formas que o trabalho mais coletivo e sistémico pode
assumir e, sem duvida, dependem de cada contexto - do quao articulado,
participativo e integrado o trabalho era e dos desafios que o grupo se vé

como provocado a tentar superar.

Por exemplo, uma equipe técnica que se reline pouca frequéncia para dis-
cutir as suas praticas profissionais pode sentir a necessidade de estabelecer
uma sistematica de estudo e partilha de experiéncias profissionais, que, a
partir dai, passem a ganhar mais consisténcia e sentido compartilhado, for-
talecendo o sentido da politica publica em seu compromisso com o territério
e com a garantia de direitos. Outra equipe técnica, em outro contexto, pode
se sentir convocada a criar grupos de trabalho intersetoriais e participati-
vos, articulando profissionais da Secretaria de Educacio, da escola e outras

organizacdes do territorio para pesquisar e atuar sobre a suarealidade.

Seja qual for a maneira encontrada, o enraizamento do processo de pesquisa-
-acao e de transformacao depende da construcdo dessas praticas, revelando,
ao mesmo tempo, autonomia do grupo e certo grau de imprevisibilidade.
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Exemplo: Criacao dos laboratorios de
pesquisa do territério

A criacdo dos Laboratérios de Pesquisa em Soledade (RS) foi resultado

de um processo coletivo e dindmico, fundamentado na escuta ativa e na
construcao colaborativa entre a equipe de pesquisa e a rede de ensino do
municipio. A ideia dos laboratérios comecou a se formar a partir da andlise
dos registros coletivos e individuais realizados durante os encontros
presenciais. Esses registros revelaram questdes cruciais sobre o planeja-
mento educacional, como a necessidade de uma maior articulacio entre o
curriculo, os potenciais do territério e os desafios sociais, como as desigual-
dades territoriais, e o género. Além disso, ficou evidente a demanda por
préticas educativas que promovessem o protagonismo dos estudantes e
valorizassem a diversidade local. A partir dessas reflexdes, os Laboratérios
de Pesquisa foram concebidos como espacos experimentais voltados a
implementacao prética dos conceitos tedricos discutidos.

Imagens: O percurso vivenciado e a criacdo dos laboratérios
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A possibilidade de promover transformacdes profundas, sistémicas,
estd ligada, entre outros fatores, ao enraizamento e fortalecimento das
pautas relacionadas aos direitos sociais nos territorios e a possibilidade
de que, com isso, as dindmicas sociais que historicamente reproduzem

desigualdades estruturais possam, aos poucos, se alterar.

Do lugar de onde falamos, do dmbito da atividade formativa e da pes-
quisa implicada com a transformacao, como € o caso da pesquisa-acao,
entendemos que nosso compromisso € com a construcdo de um olhar

sistémico que promova o direito a Educacéao.

E esse é um trabalho que se faz com didlogo, com escuta atenta, sem o
qual ndo é possivel compreender ou analisar as dindmicas e experiéncias
locais. E também um trabalho que se faz com rigor (ao registrar, analisar,
devolver para o grupo e voltar a escutar) e com boas provocacdes capa-
zes de impulsionar o crescimento coletivo (que provoquem a superacao
das desigualdades estruturais de raca, género e territoriais, e estimule o

reconhecimento das singularidades no processo educativo).

Nesse percurso por um olhar sistémico e critico (de pesquisa) em relacdo
as praticas profissionais e institucionais, a coleta e/ou a producdo e
analise de dados sobre o territério sdo momentos fundamentais em que

aurgéncia de transformacao se evidencia com mais forca. E o momento
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em que o que é considerado natural se historiciza e em que a possibili-
dade de mudanca emerge, no presente. As construcdes em grupo nas-
cem dessa compreensdo compartilhada que possibilita enxergar saidas,
alternativas de criacao e de resisténcia coletiva. Que sejamos capazes de
aprender e provocar o olhar pesquisador e transformador das realidades
locais, em parceria, colaboracao e aprendendo com as pessoas e que

vivem nelas.
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