Escolacomo
centrode
pesquisa

Alavanca do Mapa Sistémico

Realizagdo: Apoio:

AAAAAAAAAAAA



Escola como centro
de pesquisa



Dados Internacionais de Catalogagdo na Publicagdo (CIP)
(Camara Brasileira do Livro, SP, Brasil)

Escola como centro de pesquisa [livro eletrdénico]
alavanca do mapa sistémico / Bergman de Paula

Pereira ... [et al.]. -- Sdo Paulo : Associagao
Cidade Escola Aprendiz, 2026.
PDF

Outros autores: Giulia Luz Garuzi, Helena Freire
Weffort, Heloisa H. D. Martins Proencga
ISBN 978-85-64569-55-3

1. Educagdo integral 2. Pesquisa 3. Professores
4. Territdério I. Pereira, Bergman de Paula.
II. Garuzi, Giulia Luz. III. Weffort, Helena Freire.
IV. Proenca, Heloisa H. D. Martins.

26-357977.0 CDD-370.72

Indices para catalogo sistematico:
1. Pesquisa : Educacgdo 370.72

Maria Alice Ferreira - Bibliotecaria - CRB-8/7964




Ficha Técnica

PUBLICACAO

Coordenacao da publicacao
Helena Freire Weffort

Autoras

Bergman de Paula Pereira
Giulia Luz Garuzi

Helena Freire Weffort
Heloisa H. D. Martins Proenca

Leitura critica
Jaqueline Lima Santos

Revisao ortografica
Paula Craveiro

Projeto: Territorios
Educativos e Educaciao
Integral em contexto de
crise: caminhos para a
transformacao de redes
e escolas brasileiras

Gestao
Helena Freire Weffort

Assessoria
Maria Thereza Marcilio

Pesquisadoras e Formadoras
Bergman de Paula Pereira
Giulia Luz Garuzi

Heloisa H. D. Martins Proenca

CIDADE ESCOLA APRENDIZ

Direcao Colegiada
Paula Patrone
Raiana Ribeiro
Roberta Tasselli

Diretoria Institucional
Paula Patrone

Diretoria de Programas
Raiana Ribeiro

Diretoria de Comunicacao
para o Desenvolvimento
Roberta Tasselli

Gerente de Programas
Maira da Costa

Apoio
Imaginable Futures



Mapa Sistémico

Escola como centro de pesquisa

Ciclo: Reconhecimento do préprio
trabalho como l6cus de pesquisa

e autoformacao

Ciclo: Criacao das condicdes para

aformacao de nucleos de pesquisa

no Ambito escolar




Alavanca do Mapa Sistémico

Mapa Sistéemico

Plano de comunicacdo

Fomento a
e de acompanhamento

i i do PPP: compromisso participacdo e
Singularidade como 3 p! pertencimento &

caminho para respeitar a coletivo

diversidade dos
estudantes na construcao

escola/ao

territério

) PPP que articule
do conhecimento escola e

territério

Reconhecimento do
préprio trabalho
como campo de

Educacdo
para e coma
singularidade

PPP elaborado
com as

Criatividade,
colaboragdo e

comunidades
pesquisa e

autoformacao autonomia das

organizacoes

Colaboracio

Escola como

MAPA entre as
centro de SISTEMICO organizacdes
Criagio de pesquisa educativas

Articulacdo entre

contexto favoravel organizagoes

a pesquisa na educativas

escola e territério

Intersetorialidade
das politicas
publicas na
interface com a
educacio

Letramento racial
e de género nos
territérios

Mapeamento das
praticas de
discriminacdo de
raca e género

Enfrentamento
a evasdo e ao
abandono
escolar

Mobilizacdo para
implementacao das
leis 10.639 e 11.645

Politicas intersetoriais

voltadas para as
necessidades das
infancias e

Constituicao do
ntcleo de prevencio
a violéncia de raca e

adolescéncias género




Alavanca do Mapa Sistémico

Para cumprir com sua funcao social, a escola, na concepcéo da Educacéo
Integral Antirracista, precisa funcionar como um espaco de pesquisa que
envolva corpo docente, estudantes e comunidade. E na investigacdo da
realidade que estudantes terdo a oportunidade de construir aprendiza-
gens significativas, estabelecendo relagcdes entre suas experiéncias e o

conhecimento acumulado socialmente.

Uma escola que pesquisa € uma escola profundamente conectada

com seu territdrio e sua comunidade escolar, pois reconhece que é por
meio da leitura da realidade vivida que emergem as principais pistas
para parte do trabalho a ser desenvolvido com criancas, adolescentes

e adultos, estudantes e educadores. Parte do curriculo e também da
metodologia precisardo ser desenvolvidos em didlogo com as questdes
observadas na comunidade escolar e em seu territério. Por isso, uma
escola que pesquisa é formada por educadoras e educadores a quem a
reflexdo sobre a prépria pratica se renova e permanece viva, portanto, é
uma escola em que os espacos de estudo, reflexado e planejamento sdo

instigantes e orientadores do corpo docente.

S6 uma escola em que o corpo docente é estimulado a construir conhe-
cimento a partir da sua pratica pedagogica, tendo reconhecida a sua
autoria, podera criar contextos férteis para a investigacio por parte de
seus e suas estudantes. S6 uma escola que pesquisa podera ser capaz
de reconhecer a singularidade de seus estudantes, tema de outra ala-

vanca do Mapa Sistémico.
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Mas sabemos que sdo imensos os desafios impostos a difusdo dessas
praticas e dessa escola pesquisadora. Parte deles dizem respeito ao
modo como estdo estruturadas as experiéncias de formacao inicial e
também continuada, ainda muito pouco voltadas para o trabalho auto-
ral, investigativo e também coletivo dos profissionais da Educacgdo. O
trabalho de educadoras e educadores em suas salas de aula reais, com
seus grupos de estudantes, ndo é visto como um trabalho de pesquisa
e de construcado de conhecimento, mas, no maximo, como uma boa
oportunidade de aplicacdo de pesquisas, feitas por outros profissionais.
E, infelizmente, tém sido cada vez mais frequentes as tentativas de
delimitar o trabalho docente a reproducéo de orientacdes prontas, nas

plataformas digitais.

Os dois ciclos sugeridos para a “Escola como centro de pesquisa” pro-
curam fazer frente a essa tendéncia, contribuindo com os coletivos de
profissionais da Educacdo a envolverem-se com a pesquisa da prépria
pratica e a criagdo ou fortalecimento dos contextos de pesquisa dentro
da escola, assim como a mapear e demandar as condicoes basicas para a

atuacdo dos educadores e educadoras nas suas comunidades escolares.

Ciclo: Reconhecimento do proprio trabalho
como locus de pesquisa e autoformacao

Quando, ao final de 2005, assumi a Coordenacdo de Ensino

na escola, o trabalho de formacdo ndo estava acontecendo

como deveria. Juntamente com a pessoa da Equipe de
Acompanhamento da Secretaria de Educagdo, responsavel
pornossa escola, conversamos com os professores sobre a
necessidade de efetivar os grupos de estudos. Houve uma
grande resisténcia por parte de alguns colegas, pois permanecer
apo6s o hordrio de trabalho para estudar parecia algo impossivel.
Esse foi apenas o inicio da batalha. Os professores se chatearam



Alavanca do Mapa Sistémico

muito com a ‘cobranca’ talvez por acreditar que estavamos
querendo mudar a ordem das coisas ou, em outras palavras, a
rotina deles.

Foi dificil! A meta era efetivar os grupos de estudos semandis.
Embora tivesse ficado claro que era necessdrio participar
das reunioes, pois haveria lista de presenca e relatorios de
participacdo, achei importante ‘seduzi-los’. Passei a fazer
isso de varias formas: deixava propositalmente material

da formagdo sobre minha mesa para que desejassem ler;
comentava o quanto havia sido interessante o trabalho de
formacdo do qual eu tinha participado na Secretaria da
Educacdo; apresentava algumas sugestoes de atividades e
dizia que o restante eles estariam vendo nas reunides; durante
a semana, entregava bilhetinhos do tipo Amanha nosso
encontro vai ser muito interessante. Vamos estudar tudo
sobre HQ. Ndo perca’; passei a fazer as reuniées no mesmo
dia em dois hordrios diferentes, deixando que os professores
escolhessem o hordrio mais conveniente, independente do
turno de trabalho, uma vez que a pauta era a mesma.

Resultado: deu certo! A frequéncia dos professores era sempre
superiora 90%. Eles perceberam que o que se discutia era
interessante, prdtico e possivel de realizar. Faziamos ndo sé
andlise de atividades diddticas, mas também simulacées, o
que favorecia a compreensdo das propostas. Eles passaram a
se divertir nos encontros.

Gleicicleia Gongalves de Souza Dias, professora da Rede
Municipal de Rio Branco-AC, pedagoga, coordenadora
pedagdgica e pés-graduada em Psicopedagogia.
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A construcdo de um projeto educativo que compreende a escola como
um centro de pesquisa, pressupde a transformacdo: de um espaco volta-
do a simples transmissdo de conhecimentos para um ambiente de ensino
e aprendizagem ativo, em que estudantes e professores trabalham
juntos, de forma integrada, para investigar problemas reais e construir

o conhecimento a partir das relacbes com a vida cotidiana, um conheci-

mento menos abstrato e que ganha sentido na experiéncia vivida.

Nessa perspectiva, a escola passa a ser um espaco de investigacdo e
exploracao, onde o processo de ensino e de aprendizagem valoriza a ex-
periéncia social e é orientado por perguntas e projetos que sao desenvol-
vidos em conjunto pela comunidade escolar. Essa abordagem nao apenas
incentiva a criatividade e o pensamento critico, como também permite
que os estudantes desenvolvam habilidades valiosas, como a colaboracio
e aresolucao de problemas complexos. Além disso, a instituicdo da escola
como centro de pesquisa também permite que os estudantes trabalhem
em projetos que possam ter um impacto real na comunidade em que
vivem. Isso significa que eles podem se envolver em questdes locais e
globais, abordando problemas que afetam diretamente suas vidas e as
vidas de outras pessoas. Isso pode incluir questdes relacionadas a susten-

tabilidade, justica social, saide e muito mais.

Para que a escola possa se tornar um centro de pesquisa, € fundamental
gue seus profissionais também construam praticas de pesquisa sobre

a proépria experiéncia pedagogica, incidindo em processos de forma-

cdo continuada, nas quais o fazer profissional é ponto de partida para
estudo e reflex3o. Isso significa que desafios de diferentes naturezas
precisarao ser enfrentados; desde aqueles que abrangem as condicoes
laborais e de estrutura aos relacionados propriamente a concepcao e
pratica de trabalho. Para isso, pode ser fundamentalmente importante
estabelecer parcerias com organizacdes, universidades e outras institui-

cOes alinhadas a essa concepcao de uma escola pesquisadora.
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O reconhecimento do préprio trabalho como lécus de pesquisa e
autoformacao na Educacio é uma abordagem cada vez mais relevante
para a pratica educativa nas escolas. Trata-se de uma perspectiva que
coloca educadoras e educadores como autores do proprio processo de
formacao e pesquisa, a partir da reflexdo com de sua pratica pedagogi-
ca. Nessa perspectiva, o profissional da Educacao é visto como pesqui-
sador, narelacdo direta com o seu fazer, em que busca compreender

as acoes que desenvolve procurando aprimorar estratégias de ensino e
aprendizagem, avaliacdo e gestado da escola e da sala de aula, por meio
de uma abordagem reflexiva e critica. Ao reconhecer o préprio trabalho
como lécus de pesquisa e formacao, hd uma valorizacido da importancia
do conhecimento pratico e experiencial do profissional, bem como a sua
capacidade de reflexao critica sobre sua pratica, para o desenvolvimen-
to de uma Educacido mais significativa e eficaz. Corpo docente e gestao
escolar passam, a partir de suas experiéncias, a construir conhecimentos
tedricos e didaticos sobre a Educacéo, mas no didlogo direto com seus

fazeres e, também, considerando o papel ativo dos estudantes.

Quando esse processo de autoformacao é vivenciado nas experiéncias
educacionais e compartilhado entre pares, é possivel desenvolver uma
cultura de formacao continua, que valoriza a aprendizagem ao longo da
vida e a formacao continuada dos profissionais da Educacao, contextua-

lizada com o seu fazer, de maneira integrada a pratica pedagégica.

Para que essa abordagem seja efetiva, é importante que Secretarias de
Educacao e escolas criem espacos e oportunidades de reflexio e estudo
das questdes emergentes no cotidiano, compartilhamento de experi-
éncias e conhecimentos, e desenvolvimento de projetos de pesquisa

e experimentacao pedagdgica. Esses espacos podem incluir grupos de

estudo, reunides pedagégicas, foruns de discussao, entre outros.

Além disso, é importante que as instituicdes educativas incentivem e

reconhecam as iniciativas de pesquisa e autoformacao de seus profis-
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sionais e estudantes, por meio de politicas de valorizacao profissional,
estimulo ao protagonismo juvenil, investimento financeiro e reconhe-
cimento publico. Isso pode contribuir para o fortalecimento da identi-
dade profissional dos educadores, bem como para o aprimoramento da

qualidade da educacdo oferecida pelas escolas.

Destacamos cinco agdes principais como orientadoras do trabalho

neste ciclo:

1. Mapeamento do histérico de formacao da equipe: realizar o
levantamento do percurso formativo e das experiéncias profissio-
nais da equipe docente e gestora, identificando seus interesses,
saberes acumulados e desafios comuns. Esse diagnédstico inicial
pode envolver um grupo de professores interessados em participar
do grupo de pesquisa e um supervisor da Secretaria de Educacdo
gue acompanhe mais de uma escola da rede, articulando o trabalho
entre elas. O objetivo é compreender o ponto de partida de cada
participante e construir uma base coletiva de formacio e de siste-

matizacao das praticas ja existentes.

2. Identificacao de parceiros do territorio para fomentar a pesquisa
da propria pratica: reconhecer e mobilizar parceiros institucio-
nais e comunitarios (universidades, movimentos sociais, coletivos
culturais, organizacdes da sociedade civil e outros atores) capazes
de contribuir para o desenvolvimento da pesquisa na escola. Esses
parceiros podem estar fisicamente préximos ou em outros ter-
ritérios, mas devem estar alinhados a concepcao de escola pes-
quisadora. O processo envolve a formacao do grupo de pesquisa
e o convite a participacdo de quem deseja e pode investir nesse

trabalho coletivo.

3. Escolhade um campo de investigacao: definir, a partir do diagnés-
tico e do didlogo entre os participantes, um campo de investigacao
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que traduza os interesses e desafios comuns do grupo. O tema deve
emergir das préticas cotidianas e das demandas formativas da escola,
favorecendo aintegracdo entre pesquisa e acado pedagédgica. Esse
momento também é de levantamento das acdes e desejos sobre pes-
quisa, identificando o contexto em que o trabalho serd desenvolvido

e as perguntas que orientarao o percurso investigativo.

Construcao de um percurso investigativo e formativo: planejar
um processo continuo de estudo, reflexao e producao de conhe-
cimento sobre as praticas docentes, articulando teoria e pratica.

O percurso autoformativo deve contemplar momentos de estudo
coletivo, registro e analise das experiéncias, sistematizacao dos
aprendizados e compartilhamento dos resultados com a comunida-
de escolar e com outras escolas da rede.

Elaboracao dos critérios de acompanhamento: definir coletiva-
mente os critérios e instrumentos para acompanhar o desenvolvi-
mento da pesquisa e avaliar seu impacto formativo e pedagégico.
Esses critérios devem considerar a participacao, o envolvimento e
a autoria dos sujeitos, bem como a relevancia das aprendizagens
produzidas para a melhoria das praticas educativas e da cultura de

formacao na escola.

Com este ciclo, pretende-se estimular a consolidacdo de uma cultura

de pesquisa e autoformacao que fortaleca a autoria docente, o didlogo

entre teoria e pratica e a valorizacdo dos saberes produzidos no coti-

diano escolar. Ao reconhecer o trabalho educativo como fonte legitima

de conhecimento, a escola se afirma como espaco de reflexdo critica,

inovacao e transformacéao social.
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Abordagem sistémica do Direito a Educacao.

Orientacdes metodolégicas para construcao de rede.

Ciclo: Criacao das condicoes para a formacao
de niicleos de pesquisa no ambito escolar

Ndo hd ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino [...].
Enquanto ensino, continuo buscando, reprocurando. Ensino
porque busco, porque indaguei, porque indago e me indago.
Pesquiso para constatar, constatando, intervenho, intervindo,
educo e me educo. Pesquiso para conhecer o que ainda ndo
conheco e comunicar ou anunciar a novidade. Freire, 1996, p. 14.

A escola, plural e complexa, pressupde a constituicdo de praticas de
investigacao e reflexdo pedagdgica. Pensar a escola como espaco criativo
e reflexivo é reconhecer seu lugar social de formacao critica de sujeitos
auténomos, que, em relacdo, produzem saberes valiosos paratoda a
sociedade. Nesse sentido, uma escola que se faz a partir da pesquisa, no
cotidiano, esta em contato com o que ha de mais rico e potencialmente

transformador, repleto de possibilidades e inovacdes em curso.

14
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Aqui entendemos a pesquisa como pratica cotidiana de construcao de
novos saberes, fomentada pelas diversas tematicas que envolvem a
docéncia e o universo escolar contemporaneo. Algumas perguntas po-
dem contribuir para a identificacido dos ricos campos tematicos a serem
pesquisados, como: Quais sdo as questdes que envolvem a comunidade
escolar hoje? Quais relagcdes e tensdes sociais, politicas e culturais sdo
percebidas no cotidiano? O que a comunidade escolar e o territério

tém produzido em termos de conhecimentos e praticas sociais? Quais
inovacdes! podem ser percebidas quando se observam as relacdes que
estudantes estabelecem entre si, mediatizados pelos objetos de estudo,
e entre estudantes e docentes? Quais praticas pedagdgicas podem ser
emancipadoras e dialdgicas nesse territério onde a escola se situa? Do
debate de perguntas como estas, é possivel que surjam diferentes cami-
nhos de pesquisa, como temas ou problemas a serem pesquisados em

profundidade pela comunidade escolar.

A pesquisa é um campo da inovacéo social.2 Refletir e pesquisar sobre

o fazer pedagdgico cotidiano é criar novos olhares e modos de fazer

a escola, oxigenando suas praticas por meio de metodologias que
abarcam novas linguagens, sujeitos e espacos. A pesquisa, vinculada aos
principios da Educacao Integral Antirracista e da democracia, amplia as
narrativas sobre a prépria entidade “escola”, abrindo espaco para novas
intencionalidades politicas e culturais, florescidas a partir das relacées
entre estudantes, profissionais da Educacio, lideres comunitarios, co-

letivos locais, povos e comunidades tradicionais, universidades, dentre

1 O conceito de inovagdo abordado neste material diz respeito a criagao de conceitos,
processos e metodologias que visem melhorias de vida para sujeitos e suas
comunidades. Nesse sentido, iniciativas inovadoras tratardo do fortalecimento da
cidadania e seus temas correlatos, como o fomento a participacdo comunitaria e o
enfrentamento as desigualdades sociais no ambiente escolar.

2 SINGER, Helena. Educacéo Integral como Inovacéo Social. In: FUNDACAO
ROBERTO MARINHO; CANAL FUTURA (org,.). Destino: educacéo - escolas inovadoras.
1. ed. Sdo Paulo: Fundacéo Santillana, 2016. Disponivel em: https:/pt.calameo.com/
read/002899327f24def4bc47a.
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outros. Ao tecermos uma rede ampla de atores e pensamentos multi-
plos, evocam-se novos saberes, calcados no territorio e suas potenciali-
dades. A pratica cientifica feita na escola fomenta o pensamento critico,
engaja seus docentes e os reconhece enquanto sujeitos que pensam,
gue criam novas tecnologias sociais e instrumentais para a comunidade

escolar e todo territério.

Ao pesquisar, os docentes apoiam a gestao escolar na integracio de
saberes decoloniais, com o reconhecimento das leis que orientam a
implementacdo do ensino de histdria e cultura afro-brasileira, africana

e indigena. Inovam por meio de projetos de pesquisa que estimulam a
criatividade e a visao cientifica dos estudantes, em especial as mulheres,
acolhendo a diversidade em sua potencialidade a partir de outras fontes
de conhecimento, como o saber oral das histérias e culturas do territo-
rio onde a escola se localiza. Parafraseando as palavras de Chimamanda,
a pesquisa é a pratica de escavar as muitas outras histérias que foram
invisibilizadas em nome de uma histéria Ginica.? Cabera aos ntcleos de
pesquisa estarem integrados a permanente revisdo do Projeto Politico

Pedagodgico e do curriculo escolar.

Nessa mesma direcdo, a pesquisa na Educacdo Basica também é funda-
mental para desmistificar a ideia de que certas areas do conhecimento
sdo exclusivas para um determinado género. Ao incentivar ativamente
a participacdo de meninas em projetos de pesquisa, especialmente em
areas como Ciéncias Exatas e Tecnologia, as escolas criam um ambien-
te que desafia esteredtipos de longa data. Esse tipo de iniciativa ndo

sé enriquece o aprendizado e desenvolve habilidades de pensamento
critico, como também mostra a essas alunas que elas sdo perfeitamente
capazes de explorar e se destacar em campos que historicamente foram

dominados por homens. Ao verem seus préprios trabalhos reconhecidos

3 ADICHIE, Chimamanda Ngozi. O perigo de uma histéria tinica. Sdo Paulo:

Companbhia das Letras, 2019. Para mais informacdes sobre o conceito de Histéria Unica,

proposto por Chimamanda, acesse: https:/www.ted.com/talks/chimamanda ngozi
adichie the danger of a single story/transcript?language=pt
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nessas areas, as meninas ganham confianca, sentem-se representadas
e sdo inspiradas a seguir carreiras que antes poderiam parecer inacessi-

veis, contribuindo para uma maior diversidade e inovacao no futuro.

Como afirma Paulo Freire na epigrafe desta orientacao, ha na diade
ensino-pesquisa uma relacdo dialética. Isso significa dizer que todo
docente, ao ensinar, esta também pesquisando, refletindo e construin-
do saberes. O conhecimento é construido no chio da escola todos os
dias. Mas como garantir, de forma estruturada, o reconhecimento e a
sistematizacdo dessas producdes de conhecimento na Educacio Basica?
Este ciclo apresenta indicios e inspiracdes para tal, ao fomentar a cons-
trucdo de nucleos de pesquisa voltados para a formalizacdo da prética

cientifica permanente na escola.

Em um primeiro momento, é preciso realizar um levantamento das
condicoes necessarias a constituicdo dos nlcleos enquanto espacos de
pesquisa, bem como o estimulo a incidéncia politica dentro e fora das
organizacdes educativas do territério, organizados na luta por melhores
condigoes trabalhistas e por reconhecimento do potencial questionador

e transformador da Educacao Basica.

Quais atores serdo mobilizados para a construcao de nucleos de pes-
quisa no ambito escolar? Como se da a relacio entre escola, Secretaria
de Educacao, universidades, movimentos sociais e érgios de pesquisa
e financiamento? Como estimular e fortalecer relacées equanimes, nas
quais a escola e os seus docentes sejam reconhecidos em sua autoria,

com autonomia de pensamento e de producao cientifica?

Outro fator fundamental diz respeito as condicdes materiais e simbdli-
cas que apoiardo a pratica docente nesta jornada. E necessario garantir
aos docentes as condicoes basicas de trabalho para o desenvolvimento
cientifico no espaco escolar - desde a ampliagdo de tempos e espacos

garantidos no contrato laboral, com materiais e estruturas necessarias,

ao estabelecimento de uma gestdo democratica que apoie o processo,

17



Alavanca do Mapa Sistémico

organize e articule institucionalmente as demandas dentro e forada
escola, pressionando os atores responsaveis pela garantia deste direito

fundamental, que é a reflexdo da prépria pratica.#

Destacamos trés acoes principais para desenvolvimento de um ciclo de

trabalho com esse propésito:

e Constituicao de rede colaborativa de pesquisa: composta pela
escola, Secretaria de Educacao, universidade(s), movimentos
sociais, representantes do territério e instituicoes de fomento e
financiamento cientifico para formulacdo de uma agenda comum

de pesquisa e troca de saberes.

e Planejamento de Nucleos de Pesquisa: roteiro para levantamento
de condicbes basicas como piso salarial, tempo/espaco para forma-

cdo em servico e demais recursos e infraestrutura necessaria.

¢ Formalizacao dos Nucleos de Pesquisa: instrumento voltado para
aformalizacao de parcerias institucionais que garantam a sustenta-
bilidade dos projetos propostos pelos niicleos de pesquisa (orca-

mento, infraestrutura, autonomia intelectual etc.).

Com este ciclo, sugerimos que a sua escola se articule internamente e no
préprio territério, com outras organizacdes educativas e 6rgaos de pes-
quisa para valorizar e fomentar a construcdo de conhecimento local. De-
sejamos também que toda a comunidade escolar se envolva na producao
de saberes plurais e de reflexdo coletiva na busca por solucdes criativas

para a continua melhoria de suas relagées e praticas pedagogicas.

4 Tais condigoes e propésitos estao presentes na Recomendagao 2 do documento
“Recomendacodes para as politicas publicas”, elaborado pelo programa Escolas
2030. Disponivel em: https://escolas2030.org.br/wp-content/uploads/2022/06/
Escolas2030 recomendacoes-para-politicas-publicas.pdf.



https://escolas2030.org.br/wp-content/uploads/2022/06/Escolas2030_recomendacoes-para-politicas-publicas.pdf
https://escolas2030.org.br/wp-content/uploads/2022/06/Escolas2030_recomendacoes-para-politicas-publicas.pdf
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Abor m sistémi Direitoa E

Orientacdes metodoldgicas para construcao de rede.
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