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A elaboracdo democratica e participativa do Projeto Politico-Pedagégico
(PPP) de escolas é uma premissa legal e uma conquista histérica da educa-

cdo publica, desde pelo menos a Constituicao Federal de 1988.

Apesar disso, a mobilizacido e o envolvimento da comunidade na es-
cola de modo geral e na construcéo do projeto politico, em particular,

continua sendo um enorme desafio.

Apresentamos trés ciclos diretamente relacionados ao fortalecimento
da participacao na escola e dos vinculos do seu projeto pedagégico

ao territério:

o Elaboracdo participativa e democratica do PPP, em articulacdo com

aescolae o territorio;

e Fomento a participacao e fortalecimento ao sentimento de perten-

ca acomunidade escolar e seu projeto pedagdgico;

e Fortalecimento do compromisso coletivo com o PPP: elaboracéo de

plano de comunicacao, monitoramento e avaliagcdo.



L —

A Constituicdo Federal de 1988; a Lei n® 9.394/1996, de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional (LDB); as Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNs); a Base Nacional Comum Curricular (BNCC); e, mais recente-
mente, a Lei n® 14.644/2023, de Instituicdo de Conselhos Escolares e de
Féruns dos Conselhos Escolares, sdo os principais pilares que sustentam

a elaboracao de curriculos participativos.

e Constituicao Federal de 1988: em seu artigo 205, a Constituicio
estabelece que a educacao é um direito de todos e um dever do
Estado e da familia, promovida “com a colaboracéo da sociedade”.
Essa colaboracao é a base para a participacdo social em todo o
processo educacional, incluindo a elaboracéo curricular.

o Lein®9.394/1996, de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(LDB): a LDB reforca o principio da gestdo democratica do ensino
publico no artigo 14, o que inclui a participacdo de profissionais
da educacao, estudantes e da comunidade. Essa lei também
garante a autonomia das escolas para elaborar seus Projetos
Politico-Pedagdgicos (PPP), que devem refletir a suarealidade e a
de sua comunidade. O PPP é o documento mais importante que
orienta a pratica pedagégica da escola, e sua construcao deve ser
coletiva e participativa.

o Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs): as DCNs s3o normas
obrigatdrias para a Educacao Basica que orientam a elaboracao dos
curriculos. Elas também reforcam a importancia da flexibilidade
curricular, permitindo que as redes de ensino e as escolas adaptem
o curriculo a sua realidade. Essa adaptacao exige a participacao de

todos os atores da comunidade escolar.

o Base Nacional Comum Curricular (BNCC): a BNCC, documento
normativo para todo o pais, estabelece os direitos e objetivos de
aprendizagem e desenvolvimento para todos os alunos brasileiros.

A BNCC, porém, ndo é o curriculo em si. Ela serve como uma refe-



réncia para a elaboracao dos curriculos estaduais e municipais, que
devem ser contextualizados. A autonomia para essa contextualiza-

¢ao e adaptacao, como prevista na BNCC, estimula a participacdo

social na definicdo dos curriculos locais e dos projetos pedagdgicos.

Lei n® 14.644/2023, de Instituicao de Conselhos Escolares e

de Foruns dos Conselhos Escolares: altera diretamente a Lei

de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) e institui os
Conselhos Escolares como o principal mecanismo para a gestao
democratica nas escolas publicas. Essa lei transforma o principio
da gestdo democratica, previsto na Constituicdo e na LDB, em uma
exigéncia formal; define o Conselho Escolar como o érgdo maximo
de tomada de decisdo em cada escola; e transfere ao conselho a
responsabilidade de participar da gestao pedagdgica, administrativa
e financeira da escola, o que significa que o conselho tem poder de
decisdo sobre o PPP, 0 uso dos recursos e as regras de convivéncia

dainstituicao.
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Ciclo: Elaboracao participativae
democratica do PPP

(..)apesar de o Projeto Politico-Pedagégico ser um documento
publico, muitas pessoas de uma comunidade escolar nem
sabem da existéncia dele. (...) mesmo sendo professora, ndo tive
[nas demais escolas em que atuei] acesso a esse documento,
muito menos participagdo em sua construgdo. Ter a chance

de participar desse processo fez com que eu me sentisse de
fato uma eswpecialista em educacdo, pois o conhecimento que
adquiri ao longo dos anos foi valorizado. Além disso, me trouxe
uma sensacdo de pertencimento, que ia muito além de apenas
trabalhar em um local, mas sim de fazer parte de uma histéria
e de ser uma de suas protagonistas. Uma das protagonistas,
pois nessa histéria que relatamos sGo muitas.

Priscilla de Lima Rocha, “Gestdo democratica é coisa de quem?”
In: Vozes Nelson Mandela.

A relevancia de um PPP, como sugere a professora Priscilla, estd intrin-
secamente relacionada a participacdo da comunidade em sua elabora-
cdo. Aprofundar a participacao, valorizando e reconhecendo o protago-
nismo das pessoas envolvidas, especialmente de grupos historicamente
discriminados e silenciados no espaco educacional, gera pertencimento,
engajamento e contribui para a reflexdo e o aprimoramento continuo

das préticas.
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O PPP orienta o ideal de qualidade que uma comunidade almeja alcancar.
Mas, de acordo com os principios da Educacao Integral Antirracista, esse
ideal precisa ser definido observando-se os saberes do territério e as dina-
micas socioculturais locais. Porque a realidade social e educacional é viva,
o PPP precisa ser um documento que também leve ao movimento, deven-
do ser consultado e, de tempos em tempos, revisto, avaliado e reformu-

lado. Nesse sentido, € um documento vivo, em constante transformacao.

E é exatamente desta capacidade de refletir e atuar sobre a realidade so-
cial em que a escola estd inserida que trata a dimensao politica do PPP.
Isso também significa que ele ndo é um documento neutro, mas, sim, um
instrumento de transformacao que busca formar cidadaos criticos e par-
ticipativos. Ele representa a tomada de decisao coletiva da comunidade
escolar (educadoras e educadores, estudantes, familias e funcionarias e
funciondrios) sobre o tipo de sociedade que se deseja e o papel da escola
nesse processo, promovendo a gestdo democratica e a autonomia.

J4 a dimensao pedagégica do PPP diz respeito a forma como a escola or-
ganiza seu trabalho educativo para alcancar os objetivos propostos. Nela,
sdo definidos os principios, as metodologias de ensino, as estratégias de
avaliacao, o curriculo e as praticas pedagdgicas adotadas para garantir a
aprendizagem e o desenvolvimento integral dos alunos. Essa dimensao
detalha o “como fazer” na pratica, traduzindo as intengdes politicas em
acoes concretas dentro da sala de aula e no ambiente escolar, assegu-
rando que o projeto educacional seja coerente e eficaz na sua missio de

formar o ser humano.

Um PPP contextualizado, portanto, é aquele que vai além dos marcos le-
gais nacionais e abraca a realidade especifica da comunidade escolar. Ele
se constréi a partir do reconhecimento e da valorizacio dos saberes e das
praticas locais, incorporando-os como ponto de partida para a aprendi-

zagem. Isso significa que a escola utiliza a histéria, a cultura, a economia

1
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e as tradicdes do bairro ou da cidade para dar sentido ao conteldo en-
sinado, tornando o aprendizado mais relevante e significativo para estu-
dantes. Ao inserir a comunidade no processo educativo e reconhecer as
identidades locais, o PPP contextualizado ndo s6 enriquece o curriculo,
como também fortalece o pertencimento dos estudantes, que passam
a se ver como protagonistas na construcdo de sua proépria histéria e na

transformacao de seu entorno social.

A articulacdo escola-territério também é favorecida pelo mapeamento
dos potenciais educativos, em que sado identificados agentes, espacos e
dindmicas locais que contribuam com a pluralidade de saberes e reperté-
rios, fundamental para a formacao cidada de estudantes, suas familias e

para o desenvolvimento socioterritorial do bairro como um todo.

A pesquisa dos potenciais educativos do seu territério é, em si mesma,
uma possibilidade de mobilizacdo de pessoas, coletivos e instituicdes atu-
antes dentro e fora da comunidade escolar. Articulados, esses parceiros
podem atuar na escola como agentes pedagogicos. Sao eles, os estudan-
tes, as familias, os profissionais da educacao e de secretarias, bem como
liderancas comunitdrias, grupos artisticos, ONGs etc., que juntos passam

arepresentar a diversidade de olhares do territério.



A seguir, alguns dos potenciais educativos1 dos territérios que podem
ser mapeados e incorporados ao PPP de uma escola, para tornar o
aprendizado mais significativo e conectado com a realidade de suas e
seus estudantes:

Saberes e Praticas Culturais

O territério é um repositério de conhecimentos ancestrais e praticas

culturais. No PPP, isso pode se manifestar na inclusao de:

Histéria e memoria local: resgate de histérias orais, lendas e a trajetéria

de figuras importantes da comunidade.

Festas e tradicdes: estudo e participacdo em festas populares, mani-

festacdes artisticas e rituais que fortalecem aidentidade cultural.

Artesanato e culindria: aprendizagem sobre técnicas artesanais, culinaria
tipica e sua importancia econémica e cultural.

Questoes socioambientais

O ambiente local oferece um laboratério vivo para a educacdo ambiental e
social. O PPP pode utilizar o territério para trabalhar:

Ecologia e sustentabilidade: estudo de rios, matas, fauna e flora
locais, com projetos de conscientizacdo ambiental e praticas de sus-
tentabilidade.

1 Para saber mais sobre o conceito de Saberes Locais e seus diferentes aspectos,

acesse: educacaoeterritorio.org.br/especiais/curriculo-da-cidade-educadora/saberes-do-

territorio. E aqui, uma referéncia mapeamento dos Potenciais Educativos do territorio,

disponivel em: educacaointegral.org.br/metodologias/como-realizar-um-mapeamento-
dos-potenciais-educativos.



https://educacaoeterritorio.org.br/especiais/curriculo-da-cidade-educadora/saberes-do-territorio/
https://educacaoeterritorio.org.br/especiais/curriculo-da-cidade-educadora/saberes-do-territorio/
https://educacaointegral.org.br/metodologias/como-realizar-um-mapeamento-dos-potenciais-educativos/
https://educacaointegral.org.br/metodologias/como-realizar-um-mapeamento-dos-potenciais-educativos/

3)

Problemas urbanos: anélise critica de questdes como saneamento
basico, mobilidade urbana, habitacao e violéncia, buscando solucdes em

conjunto com a comunidade.

Saude comunitdria: compreensdo sobre as doencas endémicas, a im-

portancia da atencdo primaria e o papel dos agentes de saude locais.
Economia e trabalho

O territorio revela as dindmicas econémicas e as relagdes de trabalho

gue moldam a vida local. Isso pode ser abordado no PPP por meio de:

Atividades produtivas: conhecimento sobre a agricultura, o comércio, a
indUstria ou o extrativismo da regido, entendendo seus impactos sociais

e ambientais.

Empreendedorismo e cooperativismo: estudo sobre as iniciativas locais de

economia solidaria, empreendedorismo e a organizacdo de cooperativas.

Profissoes e oficios: valorizacdo dos oficios tradicionais e compreensao
das novas demandas do mercado de trabalho local.

Espacos e dinamicas de cidadania

O territorio é o palco onde a cidadania se manifesta. A escola pode utili-

zar esses espacos para desenvolver:

e Participacao politica: estudo sobre o funcionamento de érgédos

publicos, conselhos municipais e associacoes de bairro.

e Movimentos sociais: analise e compreensdo dos movimentos

sociais locais, suas lutas e reivindicacoes.

o Equipamentos publicos: utilizacio de bibliotecas, centros culturais,

pracas e parques como ambientes de aprendizado e lazer.
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Ao incorporar esses elementos no PPP, a escola ndo apenas contextuali-
za o curriculo, como também se transforma em um centro de referéncia
para a comunidade, fortalecendo a relacdo entre educacio e territério e

formando cidaddos mais conscientes e engajados.

Juntos, sujeitos e seus territérios tornam-se capazes de promover novos
olhares e experiéncias pedagodgicas, contribuindo para que o PPP se enri-
queca com um olhar plural e diversificado de epistemologias, linguagens e

metodologias, alinhadas ao paradigma da Educacao Integral Antirracista.

Entao, como mobilizar para a transformacdo? Como o PPP pode
apoiar nesta jornada? Trés acdes sdo centrais para a implementacao

de um processo participativo de elaboracao de PPP:

1. Comités de Mapeamento: para avaliacdo do projeto politico-pedagé-
gico vigente, organizacao, pesquisa e identificacdo de novos caminhos
de ensino-aprendizagem, cabera a criacdo de Comités de Mapeamen-
to, organizados em diferentes frentes de trabalho tematicos (meio
ambiente, alimentacao, participacdo comunitaria, curriculo, saberes

locais e potenciais educativos etc.);

2. Pesquisa pedagégica: levantamento de fontes, experiéncias, identi-
dade comunitaria existentes até o presente momento e de mate-

riais inspiradores para o aprimoramento das praticas pedagogicas;

3. Sistematizagao: registro voltado para a memdria e a capacitacao
de novos profissionais, e como instrumento de avaliacdo e

aprimoramento continuos.

15
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Nota-se que neste ciclo de elaboracdo participativa do PPP, a comunica-
cdo cumpre um papel estratégico, por ser uma ferramenta essencial na
mobilizacdo de novos atores da rede. Esperamos que essas reflexdes e

breves orientacdes sejam inspiradoras para a mobilizacio pela constru-

cdo de um PPP contextualizado no territério.

16
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Ciclo: Fomento a espacos de participacaoe
gestao democraticanaescola

“A democracia é também valor e cultura. Os valores e as culturas
sdo construidos nas prdticas, nas experiéncias, nas relacées.”

Helena Singer (Construir a democracia é tarefa cotidiana
da educagdo)

A democracia € fruto da relacao entre as pessoas, em seus contextos. Um
PPP é um documento que revela relacdes e contextos especificos. Diferen-
te de um documento puramente técnico, o PPP organiza demandas e com-
promissos considerados prioritarios por uma comunidade escolar ativa,em

torno dos quais estabelece metas e estratégias pactuadas coletivamente.

A escola, como microcosmo da sociedade, é o local ideal para a vivéncia
e o aprendizado da democracia. Mais do que um mero conceito a ser
ensinado em sala de aula, a democracia deve ser praticada no cotidiano
escolar, permeando as relagdes e as decisdes. A convivéncia democrética
no ambiente escolar se manifesta na participacdo ativa de estudantes,
pais, professores e funcionarios na gestdo da instituicao, na escuta atenta
das diferentes opinides, no respeito as divergéncias e na busca por con-
sensos ou acordos. E na pratica do dialogo, da autonomia e da respon-
sabilidade compartilhada que a escola se torna um espaco de formacao
de cidadaos conscientes, criticos e capazes de atuar na transformacao
da realidade social, compreendendo que a democracia € um processo

continuo de construcao coletiva.

17
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A convivéncia democratica na escola é crucial para a formacao de cida-
dados mais justos e respeitosos. Em um ambiente escolar diverso, no qual se
encontram individuos com distintas origens sociais, culturais, econémicas,
etnias, géneros e crencgas, a pratica da democracia se torna um exercicio
diario de respeito e empatia. Ao aprender a dialogar e a negociar em meio
a opinides e visdes de mundo divergentes, estudantes ndo apenas desen-
volvem habilidades de comunicacao e resolucado de conflitos, mas também
internalizam o valor da pluralidade e da igualdade de direitos. A escola, ao
promover essa convivéncia, consolida-se como um espaco seguro e inclu-
sivo, onde as diferencas ndo sdo motivo de conflito ou violéncia, mas, sim,

uma fonte de enriquecimento e de aprendizado mutuo.

A participacdo mais ampla e diversa possivel é o que movimenta e da sen-
tido a elaboracdo do PPP. E as equipes escolares s6 tém a ganhar com uma
producao verdadeiramente coletiva. Além de tornarem-se mais coesas, o
didlogo com as familias e comunidade lhes dardo mais condicdes de en-
volvé-las nos processos que demandem sua contribuicdo, assim como de
construir formas de comunicacdo que aproximam a comunidade das es-
colas, possibilitando a construcdo de outras praticas educativas, inclusive
mais colaborativas.

Por isso, a dimensao “politica” do documento decorre da construcio dos
sentidos e significados construidos com a comunidade, que discute com
as equipes de profissionais o que deseja para si2 e assume seu lugar na

participacdo comunitaria.

Mas sabemos que se a gestao participativa e democratica é um valor pre-

sente na nossa legislacdo educacional - na Constituicdo Federal,naLDB e

2 Sistematizacao final de Elie Ghanem, no curso de extensao Escolas 2030: educacao
integral e transformadora, disponivel em: wwwyoutube.com/watch?v=MT3RjIY BLY

(Encontro 4: Gestdo e colaboracdo).


https://www.youtube.com/watch?v=MT3RjIY_BLY
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no PNE? -, somos culturalmente ainda profundamente marcados por uma
tradicdo autoritaria e racista. No cotidiano, a participacio, o didlogo e a
construcdo da autonomia ndo sdo experiéncias para as quais nos senti-
mos plenamente preparados; ndo fomos educados para a sua pratica. Ao
contrério, sdo iniUmeras as nossas dificuldades e a relacdo historicamente

problematica entre escola e familia é, em parte, retrato disso.

Assim, uma possibilidade de trabalho no sentido de alavancar a elabora-
cdo democratica do PPP ¢ a identificacao e reflexdo sobre como a par-
ticipacdo acontece nas escolas e em outras organizacdes e espacos do
territério para que se priorize, a partir dai, um tipo de espago ou instancia
formal de participacdo em relacdo ao qual serdo propostos e experimen-

tados aprimoramentos.

3 A Constituicao Federal refere-se a gestao democratica do ensino publico. A Lei de
Diretrizes e Bases menciona a construcao da proposta pedagogica em parceria com
os atores escolares. A gestao democratica € a meta 19 do Plano Nacional de Educagao
(2014-2024).
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O guia metodoldgico A participacdo de criancas e adolescentes e os Planos
de Educacdo, elaborado pela Acdo Educativa, trata de trés dimensdes da

participacao que precisam ser consideradas aqui:

A palavra participacido nasce da palavra ‘parte’ e tem a ver com a possi-

bilidade da gente

FAZER PARTE: de um grupo de amigas e amigos; de uma familia; de um
time; de uma banda de musica; de uma equipe; de um grémio estudantil;
da comunidade do nosso bairro; do nosso pais; do nosso planeta; do uni-

verso, tdo imenso, cheio de estrelas tao lindas; e de muitas outras coisas...

TOMAR PARTE das escolhas e decisdes do que pode ser bom para a
gente, para o nosso grupo de amigos, para a nossa familia, para a nossa
comunidade, para a nossa escola, e outros grupos que a gente faz parte.

TER UMA PARTE de alguma coisa que deve ser dividida entre todos e

todas para que a gente conquiste uma vida melhor.

O guia metodoldgico A construgdo e a revisdo participativa de Planos de Edu-
cacdo, produzido pela Acdo Educativa, aponta cinco tipos de participacao
sobre os quais precisamos nos debrucar para definir aquele nés queremos:

A participacao figurativa: a partir dela, os processos participativos
acontecem, é estimulada a mobilizacdo da sociedade, acontecem even-
tos e atividades, mas pouco ou nenhuma atencdo é dada as propostas e
aos resultados dos processos. Tal participacdo pouco ou nada impacta o
processo de tomada de decisdo das metas dos planos de educacio e de
outras acdes ou politicas do Poder Publico, mas é exibida como grande

fato politico.

Participacao controlada: a preocupacao aqui reside em controlar ao
maximo a escolha de quem pode participar e os contetidos que podem

ser abordados no processo participativo, incidindo explicita ou implici-

20



- = e

tamente para excluir grupos ou pessoas ou coletivos que possam trazer
criticas ou expor divergéncias que “atrapalhem o bom andamento do
processo”. Muitas vezes, o processo participativo ja nasce de um mapea-
mento de quem é “aliado” e de quem € “adversario”.

Participacao colaborativa: nessa perspectiva, um dos verbos mais
utilizados € o “ajudar” e se esvazia a dimensao politica dos processos.
Entende-se que a participacdo deve ser mobilizada para que a socieda-
de colabore com o Estado na implementacao de politicas e prioridades
ja definidas previamente, ou seja, as quais nao estdo em questao nos
processos participativos. Muitas vezes, tal perspectiva é associada a
propostas que defendem o enxugamento do Estado e o repasse da exe-

cucao de politicas publicas para determinados setores sociais.

Participacao consultiva: diferente da participacao figurativa, aqui estao
abertos canais e espacos de didlogo entre Estado e sociedade civil a
partir do reconhecimento da dimenséo politica dos processos parti-
cipativos. O discurso é bastante assertivo com relacdo aos principios
democraticos, mas ha uma imensa dificuldade de traduzir as delibera-
coes e resultados dos processos participativos em influéncia na tomada
de decisdo e em operacionalidade para dentro das politicas publicas. Em
decorréncia disso, muitas vezes, tais processos e espacos funcionam como

“colchdes” de amortecimento de conflitos sociais.

Participacao burocratica: a partir dessa nocio, realiza-se e cumpre-se
os rituais participativos de forma burocratica, “como exige a lei”, sem
sentido politico ou consequéncia pratica na tomada de decisio. A aber-
tura é minima para dialogar com os resultados do processo e incorpora-
-los no diagnéstico ou traduzi-los em mudancas nas politicas publicas.
Também ndo ha compromisso com a continuidade nem com a articula-

cao de tais processos com o fortalecimento de instancias participativas.
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Nesse sentido, compreender os tipos de participacado estimulada nas
escolas e organizacdes do territério relevantes para as comunidades
escolares é fundamental, pois contribuird para identificar as expec-
tativas com a participacido, o engajamento ja conquistado e apontar
necessidades de transformacao. Para isso, indicamos algumas ques-

tées que podem contribuir nessa etapa diagndstica:
e Quais sdo as instancias de participacao formais em vigor?

e  Como funcionam os Conselhos de Escola, os Conselhos de Classe
ou os Grémios Estudantis? Respeitam as leis que regulamentam
essas instancias?

e Existem assembléias regulares para discussao de situacoes vivi-
das pelos estudantes e comunidade e construcao colaborativa de
alternativas?

e Quem sao as pessoas que participam dessas instancias de gestao
democratica? Estudantes, docentes, familias, organizacées comu-
nitarias, mulheres, populacio negra, indigena, imigrante, pessoas
com deficiéncia?

e Qualéosentido desses espacos de participacdo para estudantes,
familiares e responsaveis, profissionais da educacao e outras pesso-
as da comunidade?

e Quais condicdes de participacdo sdo construidas para o enga-
jamento dessas pessoas? O que poderia ser feito para ampliar a
participacao e torna-la mais efetiva?

e Paraalémdasinstancias formais de deliberacao e participacdo, quais
outros espacos de escuta e troca existem na escola e na comunidade?

E sobre esta Ultima pergunta, vale uma reflexdo. Muitas vezes, as
instancias formais nas escolas estio esvaziadas porque também ndo ha
espacos de troca, de escuta, de criacdo coletiva reunindo os diferentes
grupos no cotidiano. Rodas de conversa, sessdes de cinema, cafés co-

munitdrios sdo apenas algumas das atividades que, feitas com regulari-
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dade, podem ser o espaco para escutar as familias, os estudantes e os
profissionais sobre diversos temas, aprofundando os lacos comunita-
rios e, eventualmente, favorecendo o engajamento em outros espacos

de participacao.

Também é possivel que existam no territério grupos culturais (coletivos
jovens, escolas de samba...) ou organizagoes sociais e comunitarias que
produzam vinculos sociais significativos e engajamento em préticas
coletivas: os grupos juvenis de slam, saraus, batalhas, dancas, entre outras
expressoes, sdo exemplo de agdes comunitarias com grande capacidade
de mobilizacdo. O que se poderia aprender com outras experiéncias do
territdrio no que diz respeito ao engajamento em praticas comunitdrias?

Nesta avaliacdo das formas de participacao vigentes e construcio de

aprimoramentos, trés acdes sdo fundamentais:

1. Diagnéstico das condigoes e formas de participacao existentes:
identificar as instancias e as formas de participacio de estudantes,
professores, funcionarios e comunidade; inventariar diferentes
formas de participacéo (de outras organizacdes educativas e outras
praticas comunitarias); identificar as liderancas da comunidade
escolar e territério; escuta dos estudantes, profissionais e lideran-
cas sobre os sentidos e funcionamento das instancias e as formas de

participacao existentes.

2. Estudo e pesquisa de novas referéncias para aprimoramento das ins-

tancias e estratégias de escuta e promocao de participacao.

3. Planejamento e experimentacao de novas estratégias: estruturacio

de acdes e projetos com base no estudo e trocas de experiéncias.

Esperamos que estas reflexdes sejam inspiradoras para o percurso de

fortalecimento da participacdo nas organizacdes educativas.
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Ciclo: Comunicar e acompanhar para
fortalecer o compromisso coletivo com o PPP

“Participar da construgdo do PPP foi uma experiéncia incrivel.
Pude conhecer melhor a escola e entender como ela funciona.
Além disso, tive a oportunidade de expressar minha opinido e
contribuir para a melhoria da escola. Meu filho estd muito feliz
eeutambém.”

Ana Paula, mde de aluno em uma escola ptiblica
em Belo Horizonte
(Fonte: Jornal Estado de Minas, 2019)

“Foi uma experiéncia muito positiva. Conseqguimos entender
melhor as politicas da escola e pudemos contribuir com nossas
ideias. Agora me sinto mais envolvida na educagdo dos meus
filhos e sei que a escola estd trabalhando para atender ds suas
necessidades.”

Joana, mde de aluno em uma escola ptiblica em Sao Paulo
(Fonte: Jornal Folha de S.Paulo, 2020)

“Participar da construgao do PPP foi uma oportunidade tnica.
Pude conhecer melhor a escola e seus professores, e entender
como meu filho estd sendo educado. Fiquei muito felizem
poder contribuir com minhas ideias e ver que elas foram
levadas em consideracdo.”

Maria, mde de aluno em uma escola ptiblica em Recife
(Fonte: Jornal Didrio de Pernambuco, 2021)
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A elaboracdo democratica do PPP é parte importante da construcdo dos
vinculos entre escola e comunidade, mas também das praticas pedagogi-
cas significativas. Um bom trabalho pedagdgico também se constitui das

relacbes com o territério e da participacdo da comunidade na escola.

Sendo democritica, a construcio do PPP fortalece os processos de
participacdo. Afinal, ¢ muito mais facil se engajar em algo que fazemos
parte e contribuimos, e esse movimento possibilita aprendizagem para
todos os envolvidos, como sugerem as falas reproduzidas anteriormen-
te. Elas revelam que a participacdo possibilita reconhecer os processos
educativos das escolas, mas também contribuir efetivamente, quando
identificam que suas observacdes e contribuicdes foram “levadas em
consideracao”. No entanto, é preciso reconhecer que, mesmo que a ela-
boracéo do PPP funcione nesses casos como uma espécie de “alavanca”
para a participacdo e o engajamento, o documento elaborado nado sera
suficiente por si s6 para impulsionar as transformacdes. E necessario
gue as acoes estejam muito bem definidas e compartilhadas com todos
os envolvidos, articulando meios para distribuir responsabilidades e

monitorar resultados, colaborativamente.

E importante destacar que, além de o PPP ser construido de forma
participativa, a gestdo democratica precisa ser incluida como tema, prin-
cipio e pratica nesse mesmo PPP. Essa inclusao ndo é um mero formalis-
mo, mas uma etapa fundamental para a sua institucionalizacio e efeti-
vacdo. Ao ser formalizada no documento, a gestado democratica deixa de
ser uma pratica informal ou de boa vontade para se tornar um principio
gue orienta todas as agdes da escola. Essa institucionalizacdo garante
atransparéncia e a legitimidade dos processos de decisdo, assegura a
participacio de todos os segmentos da comunidade escolar (professo-
res, alunos, pais e funcionarios) nos conselhos escolares, assembléias e
na prépria construcao do PPP, e estabelece mecanismos para a eleicio
de representantes e a prestacdo de contas. Com isso, o PPP se fortalece

como um instrumento de garantia de direitos e de democratizacao das
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relacdes na escola, promovendo a corresponsabilidade e o compromisso

coletivo com a construcio do projeto educativo.

Este é s6 o comeco de um movimento de construcio coletiva e, para
gue se desdobre de forma sustentavel, sera importante elaborar um
plano de comunicacio e acompanhamento alinhado aos objetivos e
metas definidos no PPP. Sé assim as pessoas envolvidas no processo de
discussdo poderdo compreender as necessidades acordadas e se com-

prometer com as acdes propostas, acompanhando-as em percurso.

Assim, destacam-se dois movimentos metodoldgicos principais:

Instigar a autoavaliacdo das praticas a partir
de dispositivos de acompanhamento do PPP

O compromisso do trabalho pedagdgico e da gestdo com o desenvolvi-
mento das estratégias necessdrias para o alcance das metas definidas no
PPP precisa se revelar nas agoes cotidianas e, para isso, é preciso haver
intencionalidade. Valores, ideias e metas expressas no PPP precisam ser
objeto de reflexdo e questionamento permanente durante o percurso
educativo, pois, de outro modo, seguirdo em vigor as premissas que
orientam, silenciosamente, as praticas pedagdgicas e que, nem sempre,

sdo alinhadas as intencdes declaradas no plano.

Para que o processo de analise das praticas aconteca e atenda ao mo-
nitoramento das acdes de forma objetiva e consistente, é preciso um
movimento individual e coletivo. Individual, na medida em que cada par-
ticipante, implicado com as responsabilidades coletivas, esteja sempre
atento ao seu fazer. Coletiva, na medida em que o grupo pode, conjun-
tamente, analisar as participacoes de cada sujeito, produzindo decisdes

coletivas para a continuidade do processo.
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Alguns dispositivos capazes de provocar este movimento sao:

estudo e problematizacao das estratégias pedagdgicas em curso
em didlogo com os valores e fundamentos do PPP, nos momentos

de estudo individual e coletivo;

e autoavaliacdo das acées desenvolvidas e compartilhamento coleti-

vo dos avancos e daquilo que ainda n3o foi possivel desenvolver;

e tornarvisivel atodo o corpo docente e a comunidade o que esta
sendo desenvolvido com os estudantes: suas aprendizagens e os
desafios enfrentados: mostras temporarias, semindrios, exposicao

dos trabalhos dos estudantes na escola;
e  construcdo de um painel das metas que torne publico a missao do PPP;

e comunicacio e participacio das pessoas, garantindo condicoes ne-
cessdarias para os encontros formativos e com a comunidade escolar
(gestdo do cronograma, gestao das informacdes, preparacio do

espaco, divulgacio de convites e fomento a participacio)

Cultivar continuamente a comunicac¢io com
acomunidade de forma a contribuir paraa
sua mobilizacao e participacao

A comunicacdo com as pessoas e grupos do territorio precisa ser perma-
nente. E a diversificacdo das formas de comunicacdo também, inclusive
com aqueles com os quais a escola ja mantém contato frequente - as
familias e os responsaveis dos estudantes. Afinal, o envolvimento no pro-
jeto da escola exigird mais do que o convite a organizacio de festas ou a
chamada para participagdo nas reunides em que maes, pais ou responsa-
veis tomam conhecimento de uma série de informacdes sobre suas filhas,

seus filhos e o funcionamento da escola.
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A comunicagdo ndo deve ser encarada apenas como um instrumento
paradivulgar acbes, atividades ou resultados de iniciativas na escola.
Ela é, naverdade, uma estratégia fundamental de formacao, que pode
sensibilizar e engajar as pessoas sobre os valores e principios PPP.
Mais do que isso, a comunicacdo é um campo de disputa de narrativas,
no qual se constroéi e se fortalece a identidade do projeto. E por meio
dela que se busca o convencimento publico sobre aimportanciae a
relevancia social do trabalho desenvolvido, mobilizando apoio, criando
pertencimento e garantindo a sustentabilidade das acdes. Uma comu-
nicacdo eficaz, portanto, vai além da informacao; ela é um processo de
engajamento, conscientizacdo e legitimacao social. Em outras palavras,
a forma como utilizamos a comunicacdo pode angariar pessoas parcei-

ras em todo de um projeto coletivo.

Mais do que a presenca pontual em determinados eventos, entende-
mos que familias e responsaveis precisam atuar em parceria estreita e
cotidiana com a escola. Enquanto agentes ativos no processo escolar,

a comunicacio e o didlogo devem ser realizados a partir de diferentes
estratégias, espacos e meios comunicacionais, a fim de cultivar, conti-
nuamente, a sua participacdo e mobilizacdo. O uso de midias sociais, a
criacdo de rodas de conversa, a formacdo de comissdes tematicas e o
planejamento de encontros permanentes sdo algumas estratégias para
o fortalecimento dos vinculos entre aqueles que constroem o espaco

escolar cotidianamente.

E a partir da construcéo diaria de uma comunicacdo comunitaria, isto
é, baseada em pertencimento, didlogo e conexdo com o territério, que
serd possivel fortalecer principios e tecer acdes integradas que promo-
verdo direitos e a melhoria da qualidade de vida para toda a comunida-

de escolar e seu entorno.

Como iniciar uma comunicacdo comunitdria em seu territério? De que
outras formas podem se estabelecer a relacio entre escola e comunida-

de? Alguns dispositivos possiveis podem ser:
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Manter um cronograma com rodas de conversa com familias e
responsaveis, sobre tematicas diversas: acolhimento das novas
familias, das que acompanham a transicdo de um ciclo para outro,
autonomia dos estudantes, autocuidado e o que mais for de interes-

se da comunidade e tiver relacdo com o PPP;

Desenvolver estratégias de comunicacao diversificadas, como
videos, material ilustrativo, podcast, entre outros mecanismos,
sobre temas relevantes para a educacio local e aimportancia da
participacao para a construcio de uma educacio de qualidade e

com equidade;

Manter canais de coleta de opinides, sugestdes, criticas:

Um mural com noticias da comunidade, junto do qual pode
haver uma caixinha para coleta de sugestoes, opiniées, um “Se

achegue e diga o que o preocupa ou o que quer sugerir”;
Um e-mail para envio de sugestoes;

Um livro para registro de sugestdes que fica em local de facil

acesso etc.

Tornar efetivas as Comissoes de Mediacao de Conflito, com reuni-
Oes regulares para leitura e conversa sobre mediacao de conflitos e

abertura para atendimento a comunidade, quando necessario.

Estimular a comunidade (familias, responsaveis, estudantes e
funcionarios) a formar e participar de Comissdes tematicas que
podem se reunir de forma regular ou pontual, conforme a necessida-

de, como um canal de discussao, troca e contribuicdo com a gestao
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do projeto pedagdgico. Os temas podem nascer da discussdo da
elaboracio ou do acompanhamento do PPP. Exemplos de temas:
alimentacao, uso das areas verdes na escola ou no territério, prati-
cas antirracistas, praticas literarias e o acervo de livros e filmes da

escolaetc.

Acreditamos ser este um dos caminhos possiveis para tornar o PPP um
processo de construcao de vinculos e de fortalecimento das praticas pe-
dagdgicas. Esperamos que o convite seja estimulante e uma oportunida-
de para a criacdo e o aprimoramento das praticas de acompanhamento
e comunicacdo em seus territérios e comunidades escolares.
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